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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJATI

- ESTADO DE SAO PAULO-
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

TERMO DE REFERENCIA

A. OBJETO:

“Contratacao de empresa especializada para realizacdao de cerimonias e organizagcao de

aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos organizados

Municipal de Esporte e Lazer”

Quantitativo

pela Secretaria

Lote

Quantidade Descricdao do servico

01

premiacao com backdrop para colocagdo de banner do evento.

25 Prestacdo de servico de organizacdo de cerimonias das aberturas e encerramentos dos
eventos do municipio com locugdo. 02 maquinas de fumaca de no minimo 3.000 wattsg
dmx; 10 canhdes de luzes em led rgbw 3 watts dmx, 01 mesa de iluminagdo dmx; 02

canhdes serpentina papel picado; 02 maquina de faisca fria 600w; Mesa decorada para

FFBt2485

18°A

93C-08

02

internet inclusa.

25 Prestacdo de servi¢o de transmissdo ao vivo em Full HD com placar digital, replay
instantaneo via internet com narracdo dos jogos (partidas, provas ou equivalentes) co

farme% codigo 6

03

funcionamento; 08 pedestais para caixas de som.

cinegrafista.

25 Prestacdo de servigos de Sonorizacdo completa com seguintes equipamentos: 01 mixer
de no minimo 12 canais, entradas xlIr balanceadas com cabos necessarios para seu
funcionamento; 02 microfones sem fio com receptor sm58 ou equivalente; 01
notebook para execucdo de arquivos de audio; 08 caixas de som com duas vias com
titanio, com minimo de 500 watts rms de poténcia cada, com amplificagdo compativel,
ou 08 caixas ativas de 500 watts rms cada, com cabos necessarios para seu

Servicos de Narracdo dos jogos em tempo real com Narrador, comentarista, reporter e

ein

A ata de registro tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada por igual

periodo, mediante a comprovacao de vantajosidade nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

B. FUNDAMENTAGCAO DA CONTRATACAO:

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer desempenha um papel fundamental na promog
de eventos esportivos e culturais que visam o engajamento da comunidade,
desenvolvimento de talentos locais e o incentivo a pratica de atividades fisicas. Esse

eventos, que incluem campeonatos e outras atividades esportivas de relevancia municipa
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exigem uma gestao eficiente e profissional para garantir sua realizagdo com alto padrdo de

qualidade.

No entanto, um dos desafios recorrentes enfrentados pela Secretaria é a necessidade de
servicos especializados para a realizagdao de cerimonias e organizagdao dos momentos
criticos dos eventos, como aberturas e encerramentos. A auséncia de uma empresa
especializada pode resultar em uma série de problemas que impactam negativamente a

experiéncia dos participantes e espectadores, tais como:

1. Qualidade da Comunicacao: A falta de locutores e comentaristas com experiéncia
pode comprometer a clareza e a eficiéncia da comunicacdo durante o evento,
afetando a compreensdo do publico sobre a programacao e os resultados.

2. Organizacgao e Sequéncia dos Eventos: A coordenacdo inadequada das aberturas e
encerramentos pode levar a atrasos e uma experiéncia geral insatisfatoria para os
participantes e espectadores.

3. Transmissao e Cobertura: Sem uma empresa especializada, a transmissao ao vivo e
a cobertura dos eventos podem sofrer de problemas técnicos, diminuindo o alcance

e a visibilidade dos eventos.

A contratacao de empresa especializada para a realizacdo de servicos de cerimonias e
organizacao das aberturas e encerramentos dos eventos visa resolver esses problemas de
maneira eficaz, com beneficios diretos para a comunidade e para a Secretaria Municipal de

Esporte e Lazer.
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1. Melhoria na Qualidade dos Eventos: Profissionais especializados garantirdo que @
comunicagdo seja clara, organizada e profissional, melhorando a experiéncia d¢

o

[a)

todos os participantes e espectadores. c

I
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2. Eficiéncia na Organizacdo: As empresas contratadas serdo responsaveis pelg
< . g
coordenacao precisa das etapas de abertura e encerramento, assegurando que os

eventos acontecam conforme o cronograma planejado e com a qualidade esperad
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3. Aprimoramento da Transmissdo: A expertise técnica da empresa garantira uma
cobertura ao vivo de alta qualidade, ampliando o alcance dos eventos e permitindo

que mais membros da comunidade participem virtualmente.

Portanto, a contratagdo de empresa especializada é uma necessidade estratégica
para assegurar que 0s eventos esportivos e culturais promovidos pela Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer sejam realizados com o mais alto padrdo de exceléncia,

refletindo positivamente no interesse publico e no engajamento da comunidade.

C. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer busca uma empresa especializada para a execucao
de cerimdnias e a organizacao de aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos. A
solucao proposta devera englobar um conjunto completo de servigos para garantir a
realizacdo de eventos de alta qualidade, que satisfacam tanto os participantes quanto o

publico.
1. Descricao

A empresa contratada sera responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucao das
cerimOnias de abertura e encerramento, bem como pela organizagdo das aberturas e
encerramento dos eventos relacionados aos campeonatos e atividades promovidas pelg

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. A solucao devera contemplar:

SBANTOS NEVE

Planejamento e Coordenacao: Desenvolvimento de um plano detalhado para cad

¥ DO
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evento, que incluira cronograma, logistica, equipe envolvida e recursos necessarios.
coordenacao deve assegurar que todos os aspectos do evento, desde a concepgao ate;
a finalizacdo, sejam executados de acordo com os padrbes estabelecidos e a

expectativas da Secretaria.
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o Design e Producao: Criacao de elementos visuais e tematicos para as cerimonias e
eventos, como banners, cenarios, iluminacao, sonorizacao e decoracao.

o Equipe de Producdo: Disponibilizagdo de uma equipe qualificada, incluindo
cerimonialistas, coordenadores de eventos, técnicos de audio e video, e pessoal de
apoio, para assegurar o bom andamento das cerimOnias e eventos.

« Execucao no Dia do Evento: Supervisao completa das atividades no dia do evento,
incluindo montagem e desmontagem, controle de fluxo de convidados, e
gerenciamento de cronograma. A empresa deve estar preparada para lidar com

imprevistos e ajustes de Ultima hora de forma eficaz.

A escolha da empresa contratada sera fundamental para assegurar a realizagdo de eventos
bem-sucedidos e de alta qualidade. A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer espera uma
parceria que nao apenas atenda as necessidades imediatas, mas que também contribua para

o aprimoramento continuo dos eventos e das cerimdnias realizadas.

D. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Para a participar da presente contratacdo os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto, bem como
apresentar todos os documentos a titulo habilitacao, nos termos do art. 62, da Lei
n°® 14.133/2021.

A empresa declarada vencedora devera apresentar o Atestado de capacidade
técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, baseado em
contratagao anterior, onde conste execucdao bem- sucedida ou termo semelhante,
que comprove a prestacao de servico semelhante ao licitado.

A empresa deve comprovar experiéncia na realizacao de servicos de cerimoniais e
organizacao de eventos similares.

Os locutores, narradores, reporters e comentaristas devem possuir experiéncia

comprovada em eventos esportivos e culturais.

A equipe técnica responsavel pela transmissao deve ter expertise em equipamentos d
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audio e video, com conhecimento em transmissdo ao vivo e cobertura de eventos.

E. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO:

Para garantir a execugao eficiente e profissional dos servi¢os para a realizacao de cerimonias
e organizagao das aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos promovidos pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, os seguintes requisitos devem ser atendidos pela

empresa contratada:

1. Equipamentos necessarios:

A empresa deve dispor de equipamentos modernos e adequados para cerimonias, locucao,
transmissao e cobertura de eventos, incluindo sistemas de som, microfones, luzes, mesas,
canhdes de papel picado, maquinas de fumaca, cameras de alta definicdo, equipamentos e

infraestrutura de transmissdo ao vivo com internet.

A empresa deve assegurar que todos os equipamentos estejam em perfeito estado de

funcionamento e que haja suporte técnico disponivel durante os eventos.

Em caso de problemas nos equipamentos durante o evento, a empresa devera realizar a

substituicdo do mesmo imediatamente.

2. Planejamento e Organizacao:

A empresa devera apresentar um plano detalhado de organizagdo para as aberturas

encerramentos dos eventos, incluindo cronograma de testes, logistica e procedimentos d

ODNEVES
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coordenacao em até 02 (dois) dias antes da realizacao do evento.

JAMNIR DOS SANT

A empresa devera realizar todos os testes e montagens até no maximo 1 (uma) hora ante

do inicio do evento, onde o horario sera estabelecido pela Secretaria Municipal de Esporte

e Lazer.
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A Secretaria de Esportes e Lazer encaminhara o pedido de execucdo dos servi¢os para a

empresa contratada em até 10 (dez) dias antes da realizacao do evento.
3. Equipe de Profissionais:

A empresa deve disponibilizar uma equipe de locutores, técnicos de transmissao e
organizadores altamente capacitados e bem treinados, que demonstrem habilidades em

comunicacao e gestao de eventos.

A equipe deve estar disponivel para reunides e testes prévios aos eventos e deve ser capaz

de se adaptar a mudancas de ultima hora de forma eficiente.
4. Qualidade da Comunicacao e Interacgao:

Os locutores devem ter habilidades de comunicacao clara, envolvente e adequada ao
publico-alvo dos eventos, com capacidade para manter a atencdo do publico e garantir a

compreensao das informacgdes apresentadas.

A empresa deve assegurar a integracao efetiva entre os diferentes aspectos do evento,

garantindo uma experiéncia coesa e bem organizada para os participantes e espectadores.
5. Transparéncia e Relatorios:

A empresa devera fornecer relatérios detalhados em até 05 (cinco) dias ap6s cada evento,

incluindo analise de desempenho, feedback sobre o processo para melhorias futuras.
6. Cumprimento de Prazos e Requisitos Contratuais:

A empresa deve comprometer-se a cumprir todos os prazos estabelecidos no contrato e

seguir rigorosamente os requisitos e condigdes acordadas.

E essencial que a empresa esteja disposta a colaborar com a Secretaria Municipal de Esport

e Lazer para atender a qualquer necessidade ou ajuste de Ultima hora.
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Atendendo a esses requisitos, a empresa contratada garantira a exceléncia na realizagdo dos
eventos, assegurando que a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer possa oferecer a

comunidade eventos bem organizados, de alta qualidade e impactantes.

Nos termos da Lei n°® 14.133/2021, a contratacao de empresa especializada para a realizacao
de cerimdnias e organizagao das aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer estabelece que, em caso de
eventual descumprimento das obrigagdes contratuais assumidas, serdo aplicadas as devidas
san¢Oes administrativas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, garantidos o

contraditorio e a ampla defesa.

Constitui motivo para aplicacdo de penalidades o inadimplemento total ou parcial do
contrato, bem como o nado atendimento, pela empresa contratada, dos requisitos técnicos
e operacionais estabelecidos para a adequada execugao dos servigos, especialmente quanto

aos seguintes itens:

1. Equipamentos necessarios:
A nao disponibilizacao de equipamentos modernos e adequados para cerimonias, locugao,
transmissao e cobertura de eventos, incluindo sistemas de som, microfones, iluminacao,
mesas, canhdes de papel picado, maquinas de fumaga, cameras de alta definicdo e
infraestrutura para transmissdo ao vivo com internet;

A nao garantia de pleno funcionamento dos equipamentos ou auséncia de suporte
técnico durante os eventos;

A nao substituicao imediata de equipamentos defeituosos durante a realizagao dos

eventos.

2. Planejamento e Organizagao:
A nao realizacao de testes e montagens no prazo maximo de até 01 (uma) hora antes do

inicio do evento;
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O descumprimento dos prazos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

para execugao dos servigos.

3. Equipe de Profissionais:
A nao disponibilizagdo de equipe qualificada composta por locutores, técnicos de

transmissao e organizadores capacitados.

O descumprimento de quaisquer dos requisitos acima ensejara a aplicagdo das sang¢des
previstas nos artigos 155 a 163 da Lei n°® 14.133/2021, podendo ser aplicadas, conforme a

gravidade da infragao.

7. Vigencia:

A ata de registro tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada por igual

periodo, mediante a comprovagao de vantajosidade nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

F. MODELO DA GESTAO DO CONTRATO:

A fiscalizagdo da execucgdo da ata podera ser exercida por servidor designado
pelas Unidade Requisitante, ao qual competira velar pela perfeita execugdo do
objeto, em conformidade com o disposto neste Termo de Referéncia e na

proposta da CONTRATADA.

Em caso de eventual irregularidade, inexecucao ou desconformidade na execucao
dos servicos, o agente fiscalizador dara ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para

adocao das providéncias necessarias para sanar as falhas apontadas.

A fiscalizacdo de que se trata estd clausula, ndo exclui, nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA por quaisquer irregularidades, inexecug¢des ou
desconformidades havidas na execucao do objeto, ai incluidas imperfeicdes de

natureza técnica ou aquelas provenientes de vicio redibitorio, como tal definido
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O contratante reserva-se o direito de rejeitar, no topo em parte, o objeto da
contratacdo, caso o mesmo afaste-se das especificagbes deste Termo de

Referéncia e da proposta da CONTRATADA.

G. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO:

A medicdo dos servigos ocorrera por evento realizado, considerando a prestacao integral
dos servicos, incluindo montagem, operagdo, acompanhamento e desmontagem de toda a
estrutura necessaria, bem como a disponibilizagdo de equipamentos e equipe técnica

conforme especificado.

O aceite dos servicos sera formalizado por meio de ateste do fiscal ou servidor designado
pela Secretaria, apos a verificagdo do cumprimento de todas as obriga¢des contratuais. O

aceite podera ser:

- Aceite total, quando os servicos forem executados em conformidade com todas as

exigéncias contratuais;

- Aceite parcial, quando houver falhas ou inconformidades que ndo comprometam
integralmente a execucao do objeto, podendo ensejar a aplicagcdo de glosas proporcionais

no pagamento;

- Recusa do aceite, quando os servicos nao atenderem aos requisitos minimos de qualidade
ou quando houver descumprimento relevante das obrigagdes contratuais, hipotese em que
>
L
a contratada deverad promover as correcdes necessarias, sem prejuizo da aplicagdo das,

sancOes cabiveis.

JARNIR DOS SANTO
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de execugao parcial, falhas na prestacao dos servigos ou descumprimento de itens.
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Ressalta-se que a medicao e o aceite nao excluem a responsabilidade da contratada pela

qualidade, seguranca e perfeita execucdo dos servicos, permanecendo a obrigacao de

corrigir eventuais falhas identificadas, mesmo ap6s o recebimento dos servigos. As

contratagdes ocorrerao sob demanda.

Apos a realizagdo dos servicos a empresa vencedora apresentara a nota fiscal para

liquidagdo e pagamento da despesa, mediante ordem bancaria creditada em conta corrente

no prazo de 30 (trinta) dias, contados ap0s a execucdo dos servicos.

Para pagamento da(s) Nota(s) Fiscal(s) sera consultado as Certiddes necessarias para poder

contratar com Orgéo Publico, devendo a(s) proponente(s) vencedora(s) manter (em) as

condicdes habilitatorias estabelecidas no Edital;

H. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR:

Sugere se que a contratacdo seja realizada por meio de licitagdo, com critério de

julgamento por menor preco nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

|. ESTIMATIVA DE VALORES

Com base nas quantidades estimadas, os valores estimados foram de R$ 137.500,00 que

foram obtidos conforme a estimativa orcamentaria da empresa Andreia de Souza R. Alves

Eventos — Sob o CNPJ: 25.237.379/0001-89.

-.com.br/verificacao/693C-0819-AFFB-24B5 e informe o c6digo 693C-0819-AFFB-24B5

Lote

Quantidade

Descricdo do servigo

Valor Unit.

Valor Total

o

01

25

Prestacao de servico de organizacdo de cerimonias das
aberturas e encerramentos dos eventos do municipio com
locugdo. 02 maquinas de fumaca de no minimo 3.000 watts
dmx; 10 canhdes de luzes em led rgbw 3 watts dmx, 01
mesa de iluminagdo dmx; 02 canhdes serpentina papel
picado; 02 maquina de faisca fria 600w; Mesa decorada para
premiacdo com backdrop para colocacdo de banner do
evento.

R$ 2.000,00

R$ 50.000,00

m

1o

02

25

Prestacao de servigo de transmissao ao vivo em Full HD
com placar digital, replay instantaneo via internet com
narracdo dos jogos (partidas, provas ou equivalentes) com
internet inclusa.

R$ 1.000,00

R$ 25.000,0

Lolo clo ol Y " e
vaittateaasSassiaturas, acessSenupsr/cajat-raoc

03

25

Prestacdo de servicos de Sonorizacdo completa com
seguintes equipamentos: 01 mixer de no minimo 12 canais,
entradas xIr balanceadas com cabos necesséarios para seu

R$ 2.500,00

R$ 62.500,0
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funcionamento; 02 microfones sem fio com receptor sm58
ou equivalente; 01 notebook para execucéo de arquivos de
audio; 08 caixas de som com duas vias com titanio, com
minimo de 500 watts rms de poténcia cada, com
amplificacdo compativel, ou 08 caixas ativas de 500 watts
rms cada, com cabos necessarios para seu funcionamento;
08 pedestais para caixas de som.

Servicos de Narracdo dos jogos em tempo real com
Narrador, comentarista, reporter e cinegrafista.

R$ 137.500,00

A presente estimativa tem por finalidade dimensionar a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos voltados a organizagdo de cerimoénias, estrutura
técnica e transmissdao de eventos esportivos promovidos pela Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer, considerando a diversidade de modalidades e niveis de complexidade dos

eventos realizados ao longo do ano.

1. Estimativa das Quantidades

A contratagdo prevé a execugdo de até 25 (vinte e cinco) eventos, contemplando servicos
de abertura e encerramento, suporte técnico, sonorizagdo, narragao e, quando necessario,

transmissao ao vivo.

Para melhor adequacao técnica e econOmica, os servicos foram organizados em lotes,

conforme segue:

lote 1 - Cerimbnias e Estrutura Cénica (estimativa: até 25 utilizacdes)

Compreende:

o Organizacao de ceriménias de abertura e encerramento com locucao;
o 02 maquinas de fumaca (minimo 3.000W DMX);

e 10 canhodes de luz LED RGBW (minimo 3W DMX);

e 01 mesa de iluminacao DMX;

o 02 canhoes de serpentina (papel picado);

o 02 maquinas de faisca fria (600W);
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o Mesa decorada para premiagao com backdrop para banner do evento.

Lote 2 - Transmissao ao Vivo (estimativa: até 10

Compreende:

e Transmissao ao vivo em Full HD via internet;
o Placar digital;

o Replay instantaneo;

e Narracao dos jogos;

o Fornecimento de link de internet dedicado para transmisséao.

Lote 3 - Sonorizagdo e Apoio Técnico (estimativa: até 25

Compreende:

« Sistema de sonorizagao completo:
o 01 mixer com no minimo 12 canais (entradas XLR balanceadas);
o 02 microfones sem fio tipo SM58 ou equivalente;

o 01 notebook para execucao de audio;

o 08 caixas de som (minimo 500W RMS cada, ativas ou passivas com

amplificacdo compativel);
o 08 pedestais para caixas;
o Servigos de narragdo em tempo real:
o Narrador;
o Comentarista;
o Reporter;

o Cinegrafista.

2. Memoria de Calculo

A estimativa foi elaborada com base nos seguintes critérios:

Praga do Pago Municipal, n©10 - Centro - CEP 11.950-000 - Cajati, SP
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o Histdrico anual de eventos: média de 20 a 25 eventos esportivos promovidos pela
Secretaria;
o Perfil dos eventos por modalidade:
o Eventos de menor porte (xadrez, artes marciais, ténis de mesa): geralmente
utilizam apenas sonorizacao basica e, eventualmente, cerimonia simples;
o Eventos de médio porte (futsal, voleibol, handebol): utilizam sonorizacao
completa, narragdo e cerimdnias estruturadas;
o Eventos de grande porte (futebol de campo, finais de campeonatos):
demandam estrutura completa, incluindo transmissao ao vivo;
o Planejamento do calendario esportivo, considerando campeonatos recorrentes e

eventos institucionais.

A definicdo dos quantitativos considera ainda uma margem técnica de seguranca, evitando

a necessidade de contratacdes emergenciais.

3. Justificativa da Divisdo por Lotes

A divisdao em lotes foi adotada em razdo da heterogeneidade dos eventos realizados,

permitindo maior eficiéncia na contratacao.

Destaca-se que:

o Nem todos os eventos demandam todos os servicos;

o Modalidades como xadrez, artes marciais e ténis de mesa nao necessitam de:
o Transmissao ao vivo;
o lluminagao cénica;
o Efeitos especiais (maquina de fumaca, faisca, etc.);

o A contratacao integral e indivisivel geraria custos desnecessarios a Administragao.

Assim, a divisdao por lotes possibilita que a Secretaria utilize apenas os servigos necessario

para cada evento, promovendo:
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e Racionalizacdao dos recursos publicos;
e Maior competitividade entre fornecedores;
o Flexibilidade na execucao contratual;

e Melhor adequacao técnica por tipo de evento.

5. Conclusao

A estimativa de até 25 eventos, com divisdo em lotes e quantitativos proporcionais a
demanda real, demonstra-se adequada sob os aspectos técnico e econdmico, garantindo

flexibilidade, eficiéncia e economicidade.

A modelagem proposta assegura que cada evento seja atendido conforme sua real
necessidade, evitando contratacdes excessivas e promovendo o melhor uso dos

recursos publicos.

Eventos previstos

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL - 1° DIVISAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL - 2° DIVISAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL VETERANOS 35

COPA DAS TORCIDAS DE CAJATI

COPA CAJATI DE FUTEBOL CINQUENTAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL LIVRE

CAMPEONATO DE FUTSAL INTERFIRMAS

CAMPEONATO DE FUTSAL INTERSERTORES DA PREFEITURA

CAMPEONATO VILA DE FUTEBOL

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL QUARENTAO

JOGO FESTIVO EM COMEMORACAO AO ANIVERSARIO DA CIDADE

SUPERCOPA CAJATI DE FUTEBOL
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COPA DETO BICAS DE JUDO

ETAPA DO CAMPEONATO PAULISTA DE TAEKWONDO

FIVI CAJATI - FESTIVAL INTERESTADUAL DE VOLEIBOL INDOOR

ETAPA DO CAMPEONATO PAULISTA DE KARATE

ENCONTRO REGIONAL DE CAPOEIRA

CAMPEONATO INTERCIDADES DE FUTSAL

JOGOS INTERESCOLARES DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

JOGOS ESCOLARES DE CAJATI - JECA

LIGA VALE DE VOLEIBOL SUB 21 - SEDE CAJATI

COPA CAJATI DE TENIS DE MESA

FESTIVAL REGIONAL DE FUTSAL FEMININO

FESTIVAL DE HANDEBOL DE BASE

J. DA DOTAGCAO ORCAMENTARIA

A Dotacao orcamentaria e a ficha sera informada pela Secretaria de Finangas e Tributacao.

Atenciosamente;

JAINIR DOS SANTOS NEVES

Secretario Municipal de Esportes e Lazer
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