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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - N° 017/2025 - SEMEL

“Contratacdo de empresa especializada para realizagdo de cerimonias e
organizagdo de aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos

organizados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer”

| - Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema

a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer desempenha um papel fundamental na
promocao de eventos esportivos e culturais que visam o engajamento da
comunidade, o desenvolvimento de talentos locais e o incentivo a pratica de
atividades fisicas. Esses eventos, que incluem campeonatos e outras atividades
esportivas de relevancia municipal, exigem uma gestdo eficiente e profissional

para garantir sua realizacao com alto padrao de qualidade.

No entanto, um dos desafios recorrentes enfrentados pela Secretaria é a
necessidade de servicos especializados para a realizagdo de cerimonias e
organizagdo dos momentos criticos dos eventos, como aberturas e
encerramentos. A auséncia de uma empresa especializada pode resultar em uma
série de problemas que impactam negativamente a experiéncia dos participantes

e espectadores, tais como:

1. Qualidade da Comunicacao: A falta de locutores e comentaristas com
experiéncia pode comprometer a clareza e a eficiéncia da comunicacao
durante o evento, afetando a compreensdo do publico sobre a
programacao e os resultados.

2. Organizacao e Sequéncia dos Eventos: A coordenacao inadequada das
aberturas e encerramentos pode levar a atrasos e uma experiéncia geral

insatisfatoria para os participantes e espectadores.
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3. Transmissao e Cobertura: Sem uma empresa especializada, a transmissao
ao vivo e a cobertura dos eventos podem sofrer de problemas técnicos,

diminuindo o alcance e a visibilidade dos eventos.

A contratacdo de uma empresa especializada para a realizacdo de servicos de
cerimonias e organizacdo das aberturas e encerramentos dos eventos visa
resolver esses problemas de maneira eficaz, com beneficios diretos para a

comunidade e para a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

1. Melhoria na Qualidade dos Eventos: Profissionais especializados
garantirdo que a comunicacao seja clara, organizada e profissional,
melhorando a experiéncia de todos os participantes e espectadores.

2. Eficiéncia na Organizacao: A empresa contratada sera responsavel pela
coordenacao precisa das etapas de abertura e encerramento, assegurando
que os eventos acontecam conforme o cronograma planejado e com a
qualidade esperada.

3. Aprimoramento da Transmissao: A expertise técnica da empresa
garantira uma cobertura ao vivo de alta qualidade, ampliando o alcance
dos eventos e permitindo que mais membros da comunidade participem

virtualmente.

Portanto, a contratacdo de uma empresa especializada é uma necessidade
estratégica para assegurar que os eventos esportivos e culturais promovidos pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer sejam realizados com o mais alto padrao
de exceléncia, refletindo positivamente no interesse publico e no engajamento

da comunidade.
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I - Demonstracao da previsao da contratacao no plano de
contratacoes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu

alinhamento com o planejamento da Administracao;

Item previsto para o ano de 2025, conforme Documento de Formalizagao
de Demanda — DFD N° 006 - Previsdao 2025 enviada a Secretaria de
Administracao e Gestdo de Pessoas. Como nao foi realizado o processo
licitatorio no ano de 2025 devido ao tempo de concluséo, foi prorrogado

para o ano de 2026.

Il - Requisitos da contratacao;

Para garantir a execucao eficiente e profissional dos servicos para a realizacao de

cerimonias e organizacao das aberturas e encerramentos de eventos e

campeonatos promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, os

seguintes requisitos devem ser atendidos pela empresa contratada:

1.

Experiéncia e Qualificacao Profissional:

A empresa deve comprovar experiéncia na realizagdo de servicos de

cerimoniais e organizacao de eventos similares.

Os locutores e comentaristas devem possuir experiéncia comprovada em

eventos esportivos e culturais.

A equipe técnica responsavel pela transmissdao deve ter expertise em
equipamentos de audio e video, com conhecimento em transmissdo ao

vivo e cobertura de eventos.

2. Capacidade Técnica e Equipamentos:
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A empresa deve dispor de equipamentos modernos e adequados para
cerimonias, locucao, transmissao e cobertura de eventos, incluindo
sistemas de som, microfones, luzes, mesas, canhdes de papel picado,
maquinas de fumaga, cameras de alta definicdo, equipamentos e

infraestrutura de transmissdo ao vivo com internet.

A empresa deve assegurar que todos os equipamentos estejam em
perfeito estado de funcionamento e que haja suporte técnico disponivel

durante os eventos.

3. Planejamento e Organizacao:

A empresa deve apresentar um plano detalhado de organizacao para as
aberturas e encerramentos dos eventos, incluindo cronograma, logistica e

procedimentos de coordenacao.

Deve fornecer um cronograma de testes para garantir a precisao e a fluidez

das apresentagdes.

4. Equipe de Profissionais:

A empresa deve disponibilizar uma equipe de locutores, técnicos de
transmissao e organizadores altamente capacitados e bem treinados, que

demonstrem habilidades em comunicacao e gestao de eventos.

A equipe deve estar disponivel para reunides e testes prévios aos eventos
e deve ser capaz de se adaptar a mudangas de ultima hora de forma

eficiente.

5. Qualidade da Comunicagao e Interacgao:
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Os locutores devem ter habilidades de comunicacao clara, envolvente e
adequada ao publico-alvo dos eventos, com capacidade para manter a
atencdo do publico e garantir a compreensdao das informagdes

apresentadas.

A empresa deve assegurar a integracao efetiva entre os diferentes
aspectos do evento, garantindo uma experiéncia coesa e bem organizada

para os participantes e espectadores.

6. Transparéncia e Relatorios:

A empresa deve fornecer relatérios detalhados apds cada evento,
incluindo analise de desempenho, feedback sobre o processo para

melhorias futuras.

7. Cumprimento de Prazos e Requisitos Contratuais:

A empresa deve comprometer-se a cumprir todos os prazos estabelecidos

no contrato e a seguir rigorosamente os requisitos e condi¢des acordadas.

ya

E essencial que a empresa esteja disposta a colaborar com a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer para atender a qualquer necessidade ou

ajuste de ultima hora.

Atendendo a esses requisitos, a empresa contratada garantira a exceléncia na
realizacdo dos eventos, assegurando que a Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer possa oferecer a comunidade eventos bem organizados, de alta qualidade

e impactantes.
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IV - Estimativas das quantidades para a contratacao, acompanhadas

das memorias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que

considerem interdependéncias com outras contratacoes, de modo a

possibilitar economia de escala;

A estimativa é da contratagdo de empresa que preste 25 (vinte e cinco)

servicos de organizacao de cerimonias e organizagao de aberturas e

encerramentos de eventos e campeonatos organizados pela Secretaria

Municipal de Esporte e Lazer, na data a ser definida antecipadamente,

contemplando os servigos e equipamentos, conforme relagao abaixo:

Lote

Quantidade

Descricao do servico

01

25

Prestacdo de servico de organizagdo de cerimonias das aberturas

o] cé,diFo 1620-506D-5336-BAE4

encerramentos dos eventos do municipio com locugdo. 02 maquinas de fuma¢a
de no minimo 3.000 watts dmx; 10 canhdes de luzes em led rgbw 3 watts dm%
01 mesa de iluminacdo dmx; 02 canhdes serpentina papel picado; 02 méquir%a
de faisca fria 600w; Mesa decorada para premiacdo com backdrop pa%a

colocacao de banner do evento.

620-506D:

02

25

=~

Prestagdo de servigo de transmisséo ao vivo em Full HD com placar digital, repl

&

instantaneo via internet com narracdo dos jogos (partidas, provas

equivalentes) com internet inclusa.

03

25

Prestacao de servicos de Sonorizagdo completa com seguintes equipament

i.1{bq .com.br/ve@cac

01 mixer de no minimo 12 canais, entradas xIr balanceadas com cab

cElat

necessarios para seu funcionamento; 02 microfones sem fio com receptor s

ou equivalente; 01 notebook para execucdo de arquivos de audio; 08 caixa

EMENDES
egse higs://

as, ac

d

Ribu

som com duas vias com titdnio, com minimo de 500 watts rms de poténcia
com amplificacdo compativel, ou 08 caixas ativas de 500 watts rms cada,

cabos necessarios para seu funcionamento; 08 pedestais para caixas de sonz
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Servicos de Narracdo dos jogos em tempo real com Narrador, comentarista,

repérter e cinegrafista.

A presente estimativa tem por finalidade dimensionar a contratagdo de
empresa especializada para prestacdao de servicos voltados a organizagao
de cerimonias, estrutura técnica e transmissdao de eventos esportivos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, considerando a
diversidade de modalidades e niveis de complexidade dos eventos

realizados ao longo do ano.

1. Estimativa das Quantidades

A contratagdo prevé a execucao de até 25 (vinte e cinco) eventos,
contemplando servicos de abertura e encerramento, suporte técnico,

sonorizagdo, narracao e, quando necessario, transmissao ao Vvivo.

Para melhor adequagdo técnica e econOmica, os servicos foram

organizados em lotes, conforme segue:

Lote 1 — CerimoOnias e Estrutura Cénica (estimativa: até 25 utilizacOes)

Compreende:

o Organizacdo de cerimdnias de abertura e encerramento com locugao;
e 02 maquinas de fumaca (minimo 3.000W DMX);

e 10 canhodes de luz LED RGBW (minimo 3W DMX);

e 01 mesa de iluminacao DMX;

o 02 canhoes de serpentina (papel picado);

o 02 maquinas de faisca fria (600W);

e Mesa decorada para premiagao com backdrop para banner do evento.
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Lote 2 - Transmissao ao Vivo (estimativa: até 10 utilizacOes)

Compreende:

e Transmissao ao vivo em Full HD via internet;
o Placar digital;

o Replay instantaneo;

e Narracao dos jogos;

o Fornecimento de link de internet dedicado para transmissao.

Lote 3 — Sonorizacdo e Apoio Técnico (estimativa: até 25 utilizagbes)

Compreende:

« Sistema de sonorizagao completo:
o 01 mixer com no minimo 12 canais (entradas XLR balanceadas);
o 02 microfones sem fio tipo SM58 ou equivalente;
o 01 notebook para execucao de audio;
o 08 caixas de som (minimo 500W RMS cada, ativas ou passivas com
amplificacdo compativel);
o 08 pedestais para caixas;
e Servicos de narragao em tempo real:
o Narrador;
o Comentarista;
o Reporter;

o Cinegrafista.

2. Memoria de Calculo

A estimativa foi elaborada com base nos seguintes critérios:
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e Histérico anual de eventos: média de 20 a 25 eventos esportivos

promovidos pela Secretaria;

o Perfil dos eventos por modalidade:

O

Eventos de menor porte (xadrez, artes marciais, ténis de mesa):
geralmente utilizam apenas sonorizagdo basica e, eventualmente,
cerimonia simples;

Eventos de médio porte (futsal, voleibol, handebol): utilizam
sonorizagdo completa, narracdo e cerimdnias estruturadas;
Eventos de grande porte (futebol de campo, finais de
campeonatos): demandam  estrutura completa, incluindo

transmissao ao vivo;

e Planejamento do calendario esportivo, considerando campeonatos

recorrentes e eventos institucionais.

A definicdo dos quantitativos considera ainda uma margem técnica de

seguranga, evitando a necessidade de contratacbes emergenciais.

3. Justificativa da Divisdo por Lotes

A divisdo em lotes foi adotada em razéo da heterogeneidade dos eventos

realizados, permitindo maior eficiéncia na contratacao.

Destaca-se que:

de:

O
O

(o]

Nem todos os eventos demandam todos os servicos;

Modalidades como xadrez, artes marciais e ténis de mesa ndo necessitam

Transmissao ao vivo;
lluminagdo cénica;

Efeitos especiais (maquina de fumacga, faisca, etc.);
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A contratacdo integral e indivisivel geraria custos desnecessarios a

Administracao.

Assim, a divisao por lotes possibilita que a Secretaria utilize apenas os

servigos necessarios para cada evento, promovendo:

Racionalizagdo dos recursos publicos;
Maior competitividade entre fornecedores;
Flexibilidade na execucao contratual;

Melhor adequacgéao técnica por tipo de evento.

5. Conclusao

A estimativa de até 25 eventos, com divisdao em lotes e quantitativos
proporcionais a demanda real, demonstra-se adequada sob os aspectos

técnico e econdmico, garantindo flexibilidade, eficiéncia e economicidade.

A modelagem proposta assegura que cada evento seja atendido conforme
sua real necessidade, evitando contratacdes excessivas e promovendo o

melhor uso dos recursos publicos.

Eventos previstos

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL - 19 DIVISAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL - 29 DIVISAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL VETERANOS 35

COPA DAS TORCIDAS DE CAJATI

COPA CAJATI DE FUTEBOL CINQUENTAO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL LIVRE
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CAMPEONATO DE FUTSAL INTERFIRMAS

CAMPEONATO DE FUTSAL INTERSERTORES DA PREFEITURA

CAMPEONATO VILA DE FUTEBOL

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTSAL QUARENTAO

JOGO FESTIVO EM COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DA CIDADE

SUPERCOPA CAJATI DE FUTEBOL

CAMPEONATO DE FUTSAL CATEGORIAS DE BASE

COPA DETO BICAS DE JUDO

ETAPA DO CAMPEONATO PAULISTA DE TAEKWONDO

FIVI CAJATI - FESTIVAL INTERESTADUAL DE VOLEIBOL INDOOR

ETAPA DO CAMPEONATO PAULISTA DE KARATE

ENCONTRO REGIONAL DE CAPOEIRA

CAMPEONATO INTERCIDADES DE FUTSAL

JOGOS INTERESCOLARES DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

JOGOS ESCOLARES DE CAJATI - JECA

LIGA VALE DE VOLEIBOL SUB 21 - SEDE CAJATI

COPA CAJATI DE TENIS DE MESA

FESTIVAL REGIONAL DE FUTSAL FEMININO

FESTIVAL DE HANDEBOL DE BASE
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V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e economica da escolha do tipo de

solucao a contratar;

O presente levantamento de mercado tem por finalidade analisar as
alternativas disponiveis e apresentar a justificativa técnica e econdmica
para a contratagdo de empresa especializada na realizacao de cerimdnias
e na organizacao de eventos de abertura e encerramento de campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, cuja contratacao
se dara por meio de lotes, de modo a garantir melhor adequacdo técnica,

eficiéncia operacional e competitividade.

1. Andlise do Objeto

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer executa, ao longo do ano,
diversos eventos esportivos, com caracteristicas e portes distintos, que
demandam, em sua maioria, ceriménias de abertura e encerramento com
padrao de qualidade e organizacao profissional. Tais cerimOnias podem
envolver elaboracao de roteiros, montagem de estruturas, sonorizacao,
iluminagdo, ambientacao, efeitos especiais, transmissao ao vivo, gestdo de

equipes técnicas e conducao de protocolo oficial.

Entretanto, destaca-se que nem todos os eventos possuem a mesma
complexidade ou necessidade de estrutura. Modalidades como xadrez,
artes marciais e ténis de mesa, por exemplo, possuem caracteristicas mais
simples e nao demandam servicos como transmissao ao vivo, iluminagao
cénica, efeitos especiais (maquina de fumaga) ou estruturas de grande

porte.
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Dessa forma, evidencia-se a necessidade de uma solucao flexivel, capaz de

atender diferentes niveis de demanda.

2. Alternativas Existentes no Mercado

Foram identificadas as seguintes alternativas possiveis:

1. Execucao direta pela propria Secretaria
A Secretaria nao dispOe de equipe técnica especializada nem de estrutura
de equipamentos adequada. A execucao direta demandaria contratagao
de pessoal, capacitacdo e aquisicdo de equipamentos, tornando a

alternativa inviavel sob os aspectos técnico e econdmico.

2. Contratacao de profissionais autbnomos e servigos de forma isolada
Embora existam profissionais autbnomos no mercado, a contratacao
fragmentada resultaria em auséncia de integragdo entre os servicos, maior
risco de falhas operacionais e aumento da complexidade na gestao

contratual, comprometendo a qualidade final dos eventos.

3. Contratagdo de empresas especializadas por meio de lotes
O mercado dispbde de empresas capacitadas para execucao de eventos
esportivos, com fornecimento integrado de estrutura, equipamentos e
equipe técnica. A divisdo por lotes permite adequar a contratagao
conforme a necessidade especifica de cada tipo de evento, possibilitando

maior eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

3. Justificativa Técnica

A contratacao por lotes, envolvendo empresas especializadas, apresenta

vantagens téecnicas relevantes:
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o Possibilita a adequacao dos servicos conforme o porte e a complexidade
de cada evento;

o Permite que eventos de menor estrutura (como xadrez, artes marciais e
ténis de mesa) sejam atendidos por lotes mais simples, sem a inclusao de
servicos desnecessarios;

o Evita a contratacdo de estruturas completas para eventos que nao
demandam recursos como iluminagdo cénica, efeitos especiais ou
transmissao ao vivo;

e« Amplia a competitividade, permitindo a participacao de empresas com
diferentes especializacdes;

o Garante maior eficiéncia na execucdo, com servicos dimensionados
corretamente para cada necessidade;

e Reduz riscos operacionais, uma vez que empresas especializadas possuem

experiéncia comprovada no setor.

Assim, a divisdo em lotes se mostra tecnicamente adequada por permitir

maior flexibilidade e precisao na contratacao.

4. Justificativa Econémica

Sob o aspecto econdmico, a divisdo por lotes demonstra-se vantajosa

pelos seguintes motivos:

» Evita gastos desnecessarios com servicos e equipamentos que nao serao
utilizados em determinados eventos;

o Permite a contratacdo sob demanda, conforme a real necessidade da
Secretaria;

e« Aumenta a competitividade entre fornecedores, contribuindo para a

obtencao de propostas mais vantajosas;
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Possibilita melhor planejamento e controle orcamentario;

Elimina custos com aquisicdo de equipamentos proprios e contratacao de
equipe permanente;

Garante melhor relagdo custo-beneficio, ao contratar apenas o que

efetivamente sera utilizado.

Ressalta-se que, em diversos eventos realizados pela Secretaria, ha a
utilizacdo de apenas um dos lotes previstos, o que reforca a necessidade
da divisdao, evitando contratacbes excessivas e promovendo maior

economicidade.

5. Conclusdo

Diante da analise realizada, conclui-se que a solu¢do mais adequada, sob
os aspectos técnico e econdmico, é a contratacdo de empresa
especializada para realizacao de cerimodnias e organizacao de aberturas e

encerramentos de eventos esportivos, estruturada por meio de lotes.

A divisao por lotes justifica-se pela diversidade de eventos promovidos
pela Secretaria, os quais possuem diferentes niveis de complexidade e
exigéncia técnica, permitindo que cada contratagdo seja realizada de
forma proporcional a necessidade especifica, evitando desperdicios e

garantindo maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Dessa forma, a solucdo proposta assegura economicidade,
competitividade, qualidade dos servicos e conformidade com os principios
da administracao publica, justificando o prosseguimento do processo

licitatorio.
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VI - Estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos

unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que

lhe dao suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a

Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da

licitacao;

Com base nas quantidades estimadas, os valores estimados foram de R$

137.500,00 que foram obtidos conforme a estimativa orcamentaria da

empresa Andreia de Souza R. Alves

25.237.379/0001-89.

Eventos

Sob o CNPJ:

Lote

Quantidade

Descricao do servico

Valor Unit.

Valor To

digo 1628506D-5336-BAE4

01

25

Prestacdo de servico de organizacdo
de cerimonias das aberturas e
encerramentos dos eventos do
municipio com locu¢do. 02 maquinas
de fumaga de no minimo 3.000 watts
dmx; 10 canhdes de luzes em led rgbw
3 watts dmx, 01 mesa de iluminacao
dmx; 02 canhdes serpentina papel
picado; 02 maquina de faisca fria
600w; Mesa decorada para premiagédo
com backdrop para colocacdo de

banner do evento.

R$ 2.000,00

e (o

R$ 50.000,60

02

25

Prestacdo de servico de transmissdo
ao vivo em Full HD com placar digital,
replay instantdneo via internet com
narracdo dos jogos (partidas, provas

ou equivalentes) com internet inclusa.

R$ 1.000,00

gs //cajati.1doc.com.br/verificacao/1620-506D-5336-BAE4 e inform

R$ 25.0

ng

03

25

Prestacdo de servicos de Sonorizacao
completa com seguintes

equipamentos: 01 mixer de no minimo

R$ 2.500,00

R$ 62.5

o
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12 canais, entradas xIr balanceadas
com cabos necessarios para seu
funcionamento; 02 microfones sem fio
com receptor sm58 ou equivalente; 01
notebook para execucdo de arquivos
de audio; 08 caixas de som com duas
vias com titanio, com minimo de 500
watts rms de poténcia cada, com
amplificacdo compativel, ou 08 caixas
ativas de 500 watts rms cada, com
cabos necessarios para seu
funcionamento; 08 pedestais para

caixas de som.

Servicos de Narragdo dos jogos em
tempo real com Narrador,

comentarista, reporter e cinegrafista.

R$ 137.500,00

VIl - Descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias

relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer busca uma empresa especializada para
a execucao de cerimbnias e a organizacao de aberturas e encerramentos de

eventos e campeonatos.

Descricao

A empresa contratada sera responsavel por todo o planejamento,
coordenacao e execucao das cerimOnias de abertura e encerramento, bem

como pela organizacao das aberturas e encerramento dos eventos
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relacionados aos campeonatos e atividades promovidas pela Secretaria

Municipal de Esporte e Lazer. A solucao devera contemplar:

Planejamento e Coordenacao: Desenvolvimento de um plano detalhado
para cada evento, que incluira cronograma, logistica, equipe envolvida e
recursos necessarios. A coordenacado deve assegurar que todos os aspectos
do evento, desde a concepgao até a finalizacao, sejam executados de acordo

com os padrdes estabelecidos e as expectativas da Secretaria.

o Design e Producao: Criacdo de elementos visuais e tematicos para as
cerimOnias e eventos, como banners, cenarios, iluminacdo, sonorizacao e
decoracao.

o« Equipe de Producao: Disponibilizacgdo de uma equipe qualificada,
incluindo cerimonialistas, coordenadores de eventos, técnicos de audio e
video, e pessoal de apoio, para assegurar o bom andamento das
cerimOnias e eventos.

o Execucao no Dia do Evento: Supervisdo completa das atividades no dia
do evento, incluindo montagem e desmontagem, controle de fluxo de
convidados, e gerenciamento de cronograma. A empresa deve estar
preparada para lidar com imprevistos e ajustes de Ultima hora de forma

eficaz.

A escolha da empresa contratada sera fundamental para assegurar a realizacdo
de eventos bem-sucedidos e de alta qualidade. A Secretaria Municipal de Esporte
e Lazer espera uma parceria que nao apenas atenda as necessidades imediatas,
mas que também contribua para o aprimoramento continuo dos eventos e das

cerimonias realizadas.
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VIl - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

Considerando a importancia e complexidade das prestacdes de servigos
de cerimonias das aberturas e encerramentos dos eventos, bem como a
necessidade de garantir sua realizacdo de forma eficiente e profissional,

nao vislumbramos o parcelamento desta contratacao.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,

materiais e financeiros disponiveis;

O presente demonstrativo tem como finalidade evidenciar os resultados
esperados com a contratacao de empresa especializada para a realizagao
de cerimbnias e organizagdo de aberturas e encerramentos de eventos e
campeonatos promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer,
estruturada em lotes. A contratacdo visa garantir economicidade,
otimizagdo de recursos publicos e melhor aproveitamento dos recursos

humanos, materiais e financeiros existentes.

1. Economicidade

Espera-se alcancar significativa economicidade por meio da contratacao

proposta, considerando:

Ampliacdo da competitividade, decorrente da divisdo do objeto em lotes,
permitindo que empresas com diferentes portes e especialidades
participem do certame, resultando em propostas mais vantajosas;

Reducao de despesas operacionais, uma vez que a empresa contratada

assumira integralmente a estrutura técnica necessaria, evitando custos de
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aquisicao, manutencdo e armazenamento de equipamentos pela
Administracao;

Evitacdo de contratacbes fragmentadas, que demandariam multiplos
processos, maior esforco administrativo e risco de sobrepreco. A
contratacao integrada por lote garante melhor relacao custo-beneficio;
Pagamento somente pelo servico efetivamente prestado, eliminando
custos fixos que ocorreriam caso a Secretaria mantivesse estrutura propria

para execucao das cerimonias.

Tais fatores contribuem para um uso mais racional dos recursos
financeiros, assegurando que os valores investidos resultem em servicos

mais eficientes e de melhor qualidade.

2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos

Com a contratacdo especializada, prevé-se:

Desoneracdao da equipe interna, que nado precisara se dedicar ao
planejamento detalhado, montagem de estruturas, operacao de
equipamentos, coordenacgdo técnica e demais atividades especificas de
producao de eventos;

Foco dos servidores nas atividades finalisticas da Secretaria, como gestao
esportiva, organizacdo de competicbes e atendimento ao publico,
otimizando o desempenho institucional;

Diminuicdo de retrabalhos e riscos operacionais, ja que empresas
especializadas possuem equipes treinadas e experientes, reduzindo falhas

e garantindo execucgao profissional das ceriménias.

Assim, os recursos humanos disponiveis serdao melhor direcionados para

atividades estratégicas, fortalecendo a efetividade das a¢des publicas.
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3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais e Logisticos

A contratacao também possibilitara:

o Uso mais eficiente dos espacos publicos, pois a empresa contratada sera
responsavel pela montagem e desmontagem das estruturas, garantindo
organizagao e seguranca;

e Redugdo do desgaste e utilizacdo indevida de materiais préprios da
Secretaria, uma vez que toda a infraestrutura técnica ficard sob
responsabilidade da contratada;

o Padronizacao das cerimdnias, otimizando o uso dos recursos e garantindo
melhor aproveitamento da estrutura contratada ao longo dos eventos e

campeonatos.

4. Melhoria no Aproveitamento dos Recursos Financeiros

A combinacdo dos fatores acima resultara em:

o Contratacdo mais vantajosa, assegurando que o valor pago reflita a
qualidade e a complexidade dos servigos entregues;

o Previsibilidade orcamentaria, ja que cada lote tera valores especificos e
adequados as suas demandas;

e Maior retorno social do investimento, uma vez que eventos bem
estruturados aumentam a participacdo da comunidade, fortalecem a

imagem institucional e ampliam o alcance das agdes esportivas.

5. Conclusao

Com a contratacao por lotes de empresa especializada, espera-se obter

resultados concretos de economicidade e otimizacdo de recursos
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humanos, materiais e financeiros. A medida permitira a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer cumprir suas atribuicbes com maior
eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal, garantindo que os eventos
e cerimdnias realizados atendam as expectativas da populacdo e aos

principios da boa gestao publica.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a
celebracao do contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores

ou de empregados para fiscalizacao e gestao contratual;

Preliminarmente, nao vislumbramos providéncias a serem adotadas
previamente, com exce¢do da constatacdo se a empresa tem experiéncia

no ramo de servicos de locucao, transmissao e organizacao de eventos.

Xl - Contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

Nao ha contratacdes correlatas para este tipo de servico atualmente. Os
itens para cerimonias sdo especificos. H4 um processo em andamento de
equipamentos para eventos, entretanto nao contempla os itens

necessarios para uma organizagao eficiente.

Xll - Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para

desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;
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A realizacdo de cerimdnias de abertura e encerramento de eventos
esportivos envolve a utilizacdo de diversos materiais cénicos, tais como
itens decorativos, estruturas temporarias, painéis (backdrops), papéis para
efeitos (serpentinas e papel picado), além de insumos utilizados em efeitos
especiais. O uso desses materiais, quando ndao acompanhado de praticas

adequadas de descarte, pode gerar impactos ambientais relevantes.

1. Possiveis Impactos Ambientais

Os principais impactos ambientais relacionados ao descarte de materiais

Cénicos sao:

e Geracao de residuos solidos provenientes de elementos decorativos
descartaveis, como papéis, tecidos sintéticos, plasticos e adesivos;

e Acumulo de residuos em areas publicas, especialmente apds eventos com
uso de serpentinas e papel picado;

o Dificuldade de decomposicdo de materiais ndo biodegradaveis,
contribuindo para a poluicao do solo e do ambiente urbano;

o Descarte inadequado de estruturas cenograficas, como painéis e suportes,
podendo gerar volumosos residuos;

o Potencial contaminagcdo ambiental, caso materiais sejam descartados de

forma irregular.

2. Medidas Mitigadoras

Com o objetivo de reduzir os impactos ambientais, deverdo ser adotadas

as seguintes medidas mitigadoras por parte da empresa contratada:

« Planejamento do uso de materiais cénicos, priorizando itens reutilizaveis,

modulares e de maior durabilidade;
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o Substituicdo, sempre que possivel, de materiais descartaveis por
alternativas sustentaveis, como papéis biodegradaveis ou reciclaveis;

» Utilizacdo racional de itens como serpentinas e papel picado, evitando
excessos e desperdicios;

o Realizagdo de limpeza imediata pos-evento, garantindo a coleta adequada
de todos os residuos gerados;

e Segregacao dos residuos na origem, separando materiais reciclaveis
(papel, plastico, metal) dos rejeitos;

o Acondicionamento e destinacdo correta dos residuos, em conformidade

com a legislagao ambiental vigente.

4. Conclusdo

A adocdo das medidas propostas assegura que os impactos ambientais
decorrentes do uso e descarte de materiais cénicos sejam minimizados,

promovendo praticas sustentaveis e alinhadas a legislacdo vigente.

A responsabilidade da contratada quanto ao gerenciamento dos residuos
gerados é fundamental para garantir a preservacdo ambiental, a limpeza
dos espacos publicos e a correta destinacao dos materiais utilizados nos

eventos.

XIll - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao

para o atendimento da necessidade a que se destina;

ApoOs a analise das caracteristicas do objeto, das condi¢des do mercado,
das alternativas disponiveis, da divisao da contratacdo em lotes e das

justificativas técnicas e econOmicas apresentadas, conclui-se que a
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contratacao de empresa especializada para a realizacao de cerimdnias e
organizacao de aberturas e encerramentos de eventos e campeonatos
promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer mostra-se
plenamente adequada, necessaria e vantajosa para a Administracdo

Publica.

A natureza das atividades a serem executadas demanda conhecimentos
especificos, equipe técnica capacitada, infraestrutura adequada e
experiéncia consolidada em producdo de eventos esportivos
institucionais, caracteristicas que ndo podem ser atendidas com eficiéncia
pelos recursos internos da Secretaria. A execucao direta implicaria custos
elevados, riscos operacionais e desvio das equipes de suas funcbes

finalisticas, configurando alternativa menos eficiente e antiecondmica.

A contratagdo por lotes, além de ampliar a competitividade e possibilitar a
participacao de empresas especializadas de diferentes portes, assegura
maior alinhamento entre o objeto e a capacidade técnica dos
fornecedores, garantindo maior economicidade e qualidade na execugao
dos servigos. Essa estrutura contribui para o adequado gerenciamento dos
recursos publicos, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade

e planejamento previstos na legislacao vigente.

Diante disso, verifica-se que a contratacao proposta atende de forma
integral a necessidade identificada, proporcionando maior qualidade as
cerimdnias e aos eventos esportivos realizados pela Secretaria Municipal
de Esporte e Lazer, assegurando execucao técnica profissional e resultados

compativeis com o interesse publico.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAJATI
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

Assim, posiciona-se favoravelmente a continuidade do processo de
contratacdao, por ser medida que melhor atende as demandas
institucionais, demonstra adequacédo técnica e econOmica e garante a

correta aplicacao dos recursos publicos.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ETP
Paulo Henrique Mendes

Diretor do Departamento de Esportes Coletivos, Individuais e de Lazer de
Cajati-SP

CREF: 135359-G/SP
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