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1. INTRODUCAO

Atendendo ao que preceitua a Legislagao vigente, Lei Municipal N2 1319 de 2014,
os artigos 75 a 82 da Lei 4.320/64; os artigos 37, 74 e 165 da Constituicdo Federal; o Art. n2
59 da Lei de Responsabilidade Fiscal; e demais legislacdes pertinentes, apresentamos o
Relatério Quadrimestral do Controle Interno, que encaminho ao Prefeito Municipal e deixo
uma via a disposicao do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

Este Relatorio tem como objetivo levar ao conhecimento das autoridades
competentes, do controle externo e da sociedade, informacdes de forma simplificada das
AcGes Governamentais programadas para o Exercicio de 2025, a partir da execucdo do
orcamento e da avaliacdo da gestdao administrativa, nos seus aspectos contdbil, financeiro,
orcamentdrio, patrimonial e operacional.
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2. ABORDAGEM DO RELATORIO

O relatério visa dar transparéncia as atividades publicas diante das legislagdes
cabiveis e outros fundamentos legais. Deste modo o mesmo tem como objetivo, definir com
clareza as andlises realizadas nas areas envolvidas, no sentido de emitir conceitos,
recomendacdes e sugestdes a regularidade dos atos praticados, em consonancia com as
legislagdes vigentes. Seguem abaixo as areas abordadas pelo relatério.

Relatdrios Fiscais:

Andlise da execuc¢do orcamentaria
indices de pessoal do poder executivo
Aplicagao de recursos no social
Aplicagao de recursos na saude
Aplicagao de recursos na educagao
Aplicacao de recursos do FUNDEB

DN NI NI N NN

Resultados das auditorias realizadas nas Secretarias Municipais de:

Assuntos Juridicos

Educacao

Obras e Mobilidade Urbana

Saude

Servigcos Publicos

Finangas e Tributacao
Desenvolvimento Social
Administracao e Gestao de Pessoas
Esporte

SN N N NN NN

Resultados das auditorias realizadas no Terceiro Setor:

v" Auditorias realizadas junto a entidades do Terceiro Setor que receberam
algum subsidio do Municipio em 2024.

Demandas extras:

v" Demandas advindas de denuncias e participacdo do Controle Interno em
sindicancias.

Observagdo: Se necessario, os relatérios de auditoria estdo a disposicdo no Controle Interno com
informacGes mais detalhadas para fins de esclarecimento quanto aos resultados alcancados.
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3. RELATORIOS FISCAIS

Os Relatérios Fiscais sdo compostos por dados do Relatdrio Resumido da Execucao
Or¢camentaria (RREO) e do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), instrumentos de transparéncia
exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e devem ser elaborados e publicados ao final de
cada quadrimestre.

3.1 — ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

Por meio da Lei n? 2.215/2024 no exercicio 2025 fica estimada a receita em RS
202.000.000,00 (duzentos e dois milhdes de reais) e fixada a despesa no valor de RS
236.000.000,00 (duzentos e trinta e seis milhdes de reais).

Com base na despesa liquidada constatamos Déficit orcamentario em relagao ao 32
Quadrimestre de 2025 (Periodo de Setembro a Dezembro) de RS 40.653.490,94 (quarenta
milhGes, seiscentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e noventa reais e noventa e quatro

centavos).
EXECUCAO ORCAMENTARIA 2025
32 QUADRIMESTRE (SETEMBRO - DEZEMBRO)
Receita prevista para o quadrimestre RS 70.753.300,00
Receita Bruta realizada até o quadrimestre RS 81.703.700,31

Receita Liquida realizada até o quadrimestre (deduzindo os valores
referentes ao FUNDEB)

Despesas empenhadas até o quadrimestre RS 114.567.371,61
Resultado da Execucdo Orcamentaria RS 40.653.490,94

RS 73.913.880,67

J4 em relacdo ao Quadro Geral (Janeiro a Dezembro), com base na despesa
empenhada constatamos Déficit orcamentério de RS 20.327.863,13 (vinte milhdes, trezentos
e vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e trés reais e treze centavos).

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2025
QUADRO GERAL (JANEIRO - DEZEMBRO)
Receita prevista para o quadrimestre RS 227.246.266,72
Receita Bruta realizada até o quadrimestre RS 234.200.383,77

Receita Liquida realizada até o quadrimestre (deduzindo os valores
referentes ao FUNDEB)

Despesas empenhadas até o quadrimestre RS 231.320.713,26
Resultado da Execu¢dao Orcamentaria RS 20.327.863,13

RS 210.992.850,13
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Apesar de destoar do planejamento realizado para o exercicio, o déficit
orcamentdrio encontra-se amparado por superavit financeiro em exercicios anteriores.

Exercicio | Resultado Valor % da receita liquida Fonte
2025 Déficit RS 20.327.863,13 9,63% Controle Interno
2024 Déficit RS 6.249.134,91 3,00% TCESP
2023 Déficit RS 928.724,82 0,50% TCESP
2022 Déficit RS 1.429.493,66 0,84% TCESP
2021 Superavit RS 15.562.154,43 11,46% TCESP

3.2 — INDICE DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO

O indice de pessoal do poder executivo estd em 40,65%, portanto em conformidade
ao previsto pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

INDICES DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO

DESPESAS COM PESSOAL RS 81.778.751,36
RECEITA CORRENTE LiQUIDA R$ 201.191.384,39
PERCENTUAL 40,65%
LIMITE DE ALERTA 48,60%
LIMITE PRUDENCIAL 51,30%
LIMITE MAXIMO 54,00%

3.3 — APLICAGAO DE RECURSOS NA SAUDE

Com base na despesa empenhada verificamos que foram aplicados na Salde
43,81% referentes ao 32 Quadrimestre de 2025 (Setembro — Dezembro) e 33,10% referente
ao Quadro Geral (Janeiro — Dezembro), portanto em conformidade ao previsto pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (15%).

APLICACAO NA SAUDE NO QUADRIMESTRE (RECURSOS PROPRIOS)
QUAD. AREEEZ';//:D A |MINIMOAAPLICAR| % | VALOR APLICADO %
10 RS 52.521.186,84 RS 7.878.178,03 | 15% | RS 13.669.292,38 | 26,03%
20 RS 47.787.031,02 RS 7.168.054,65 |15% | RS 13.988.054,13 |29,27%
3¢ RS 51.740.820,09 RS 7.761.123,01 |15% | RS$22.667.894,41 |43,81%
TOTAL | R$152.049.037,95 | R$22.807.355,69 | 15% | R$50.325.240,92 |33,10%
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3.4 - APLICACAO DE RECURSOS NA EDUCACAO

Com base na despesa empenhada deduzindo restos a pagar ndo pagos apos
31/01/2026 verificamos que foram aplicados na Educagdo 40,99% referentes ao 32
Quadrimestre de 2025 (Setembro — Dezembro), e 31,48% referente ao Quadro Geral
(Janeiro — Dezembro), portanto em conformidade ao previsto pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (25%).

APLICACAO NO ENSINO NO QUADRIMESTRE (RECURSOS PROPRIOS)

VALOR APLICADO

RECEITA MINIMO A
AD. 9
au ARRECADADA APLICAR %

GERAL

Deducao

de Restos a pagar ndo pagos apos 31/01/2

R$ 157.027.712,51

R$ 39.256.928,13

25%

R$ 1.275.145

RS 49.396.799,55

1¢ RS 52.521.186,84 RS 13.130.296,71 25% RS 12.903.105,50 | 24,57%
2° RS 49.511.273,93 RS 12.377.818,48 25% RS 15.225.009,89 | 30,75%
3¢ RS 54.995.251,74 RS 13.748.812,94 25% RS 22.543.829,51 | 40,99%
TOTAL | RS 157.027.712,51 | RS 39.256.928,13 25% RS 50.671.944,90 | 32,27%

31,46%

3.5 — APLICAGCAO DE RECURSOS DO FUNDEB

Com base na despesa empenhada verificamos que foram aplicados do valor total do

FUNDEB 116,25% referentes ao 32 Quadrimestre de 2025 (Setembro — Dezembro) e 100%
em relacdo ao Quadro Geral (Janeiro — Dezembro), portanto em conformidade ao previsto
pela Lei 14.113/2020 (90%).

APLICAGAO DE RECURSOS FUNDEB

RECEITA
ARRECADADA

MINIMO A
APLICAR

%

VALOR APLICADO

%

RS 9.831.164,85 RS 8.848.048,37 RS 7.752.855,46 78,86%

29 RS 8.574.495,73 RS 7.717.046,16 90% RS 9.105.692,01 | 106,20%
39 RS 9.523.115,78 RS 8.570.804,20 90% RS 11.070.228,89 | 116,25%
GERAL | RS 27.928.776,36 RS 25.135.898,72 90% RS 27.928.776,36 | 100,00%
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Com base na despesa empenhada verificamos que, referente a remuneragdao de

profissionais da Educagdo, foram aplicados 82,26% referentes ao 32 Quadrimestre de 2025
(Setembro — Dezembro) e 79,20% em relagdo ao Quadro Geral (Janeiro — Dezembro),

portanto em conformidade ao previsto pela Lei 14.113/2020 (70%).

APLICAGAO DE RECURSOS FUNDEB REMUNERAGAO PROFESSORES

RECEITA

ARRECADADA
(EXCETO O VAAR)

MINIMO A
APLICAR

%

VALOR APLICADO

19 RS 9.767.428,70 RS 6.837.200,09 70% RS 6.957.405,85 71,23%
20 RS 8.574.495,73 RS 6.002.147,01 70% RS 7.277.888,64 84,88%
3¢ RS 9.523.115,78 RS 6.666.181,05 70% RS 7.833.655,97 82,26%
GERAL | RS$ 27.865.040,21 R$ 19.505.528,15 70% RS 22.068.950,46 | 79,20%
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4. AUDITORIAS

O Co
Operativo do

ntrole Interno segue realizando as auditorias em conformidade ao Plano
Controle Interno apresentado as Secretarias e validado pelo Prefeito no

exercicio anterior. Os registros sao realizados por meio de relatérios de auditoria e seus
resultados apresentados em relatério quadrimestral.

4.1 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS

Audit

oria 01

Objetos de auditoria:

NS NE NN

AN

ANIRN

ANERN

Praga do Pago Munici

Quadro de servidores.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise do quadro de servidores.

Objetos analisados: composicao da Secretaria.

Resultados esperados: Secretaria composta por no minimo 50% de
servidores em cargo efetivos por setor.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de certificados.

Objetos analisados: capacitacbes realizadas em 2024 pelos servidores
pertencentes ao quadro.

Resultados esperados: 100% dos profissionais técnico-administrativos da
Secretaria com capacitacoes realizadas em 2024.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos servicos através da capacitacGo
continua de todos os servidores em suas respectivas dreas de atuagdo.

Pareceres Técnicos.

Metodologia de fiscalizagdo: verificacdo de pareceres em processos de
licitacdo.

Objetos analisados: pareceres emitidos nos processos de licitacdo
analisados em auditoria junto a Secretaria de Administracdao em 2025.
Resultados esperados: 100% dos pareceres emitidos pelo corpo técnico.
Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Conciliagdo Precatdrios.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: relatérios demonstrando conciliagao realizada junto
Secretaria Municipal de Finangas e Tributagao.

Resultados esperados: conciliagdo realizada de forma periddica junto
Secretaria Municipal de Finangas e Tributagao.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Q-

Q-

Conciliagao RPV.

Metodologia de fiscalizagdao: analise de documentacao.

Objetos analisados: relatérios demonstrando conciliagao realizada junto
Secretaria Municipal de Financas e Tributacao.

Resultados esperados: conciliacdo realizada de forma periddica junto
Secretaria Municipal de Financas e Tributacao.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Q-

Q-

Controle de prazos de resposta perante o Tribunal de Contas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de controles.

Objetos analisados: controles utilizados, processos em aberto e
cumprimento de prazos estabelecidos.

Resultados esperados: controles sistematizados sem atrasos quanto aos
prazos estabelecidos pelo Tribunal de Contas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Realizar o controle de prazos por meio de sistema proprio.

Controle de prazos de resposta perante o Ministério Publico.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de controles.

Objetos analisados: controles utilizados, processos em aberto e
cumprimento de prazos estabelecidos.

Resultados esperados: controles sistematizados sem atrasos quanto aos
prazos estabelecidos pelo Ministério Publico.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagobes: Realizar o controle de prazos por meio de sistema proprio.

Demanda interna.

Metodologia de fiscalizacdo: analise de processos em aberto ou sem
resposta.

Objetos analisados: tipos de processos e demandas reprimidas.

Resultados esperados: identificacdo das demandas reprimidas, demandas
reprimidas ndo superiores a 25%.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Monitoramento periodico da demanda reprimida de
processos pertencentes a Secretaria.
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Legislagao.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentagdao e pesquisa no site
oficial da Prefeitura Municipal de Cajati.

Objetos analisados: atualizagdo de Leis Municipais, consolidagao,
compilagdo, publicagdo e transparéncia.

Resultados esperados: atualizacdo de no minimo 20% leis identificadas em
2023 pelo Controle Interno e publicacdo no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati de forma consolidada e compilada.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Andlise e busca pela atualizagdo das leis identificadas pelo
Controle Interno junto as Secretarias responsadveis.

. PROCON.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacdo e estrutura.

Objetos analisados: cumprimento de requisitos para coordenador do
PROCON, estrutura minima (sala prépria e identificada, telefone,
computador), relatdrios de atendimento e identificacdo do responsavel pelo
setor e hordrio de funcionamento no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati.

Resultados esperados: atividades devidamente regulamentadas com
estrutura minima e publicidade quanto ao nome do responsdvel e hordrio de
atendimento.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Pdgina no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati
dedicada aos servicos do PROCON assim como a publicidade quanto ao
nome do responsdvel, prazos de resposta e canais de atendimento;
Identificagcdo do local de atendimento.

Pontos de atencao:

AR NANIN

Controle
Controle

de prazos de resposta perante o Tribunal de Contas
de prazos de resposta perante o Ministério Publico

Legislagao

PROCON
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4.2 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Audit

oria 03 — Planejamento

Objetos de auditoria:

1.
v
v

N

Quadro técnico/administrativo.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: composicdo da equipe de gestdo/administrativa nas
escolas, numero de professores por escola, quantidade de alunos por
professor.

Resultados esperados: composicdo da equipe de gestdo/administrativa de
acordo com o estabelecido no Decreto 1074/2013, quantidade de alunos
por professor em conformidade ao estabelecido pelo Regimento Escolar.
Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Contratacdo de Diretor de Escola para a escola EMEB
Capitdo Braz; Contrata¢do de Coordenador de Escola na EM Francisco José
de Lima Junior; ContratacGo de Agentes de OrganizacGo Escolar para as
escolas: EM Francisco José de Lima Junior e EMEI Pedacinho do Céu; Corrigir
desvios de funcdo em relagdo aos Auxiliares  Operacionais;
Redimensionamento de Auxiliares de Desenvolvimento Infantil em
conformidade a Deliberagdo n® 02/2009 do CME; Planejamento das salas de
aula em conformidade ao estabelecido pelo Regimento Escolar; Conforme
regimento escolar verificamos necessidade de desmembramento por
superlotacéo das salas: Maternal Il (EMEI Reino Encantado) e Bergdrio
(Creche Sonho Encantado).

Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: curriculo da rede municipal de ensino e transparéncia
quanto ao tema.

Resultados esperados: curriculo da rede municipal de ensino adequadas a
BNCC (Creches, Pré-Escolas e anos iniciais do Ensino Fundamental) e
publicado no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de facil
acesso ao municipe.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Planejamento Creches (Bercario/Maternal).

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer a
oferta x demanda, oferta x demanda por vagas, lista de espera, vagas em
periodo integral, cronograma para compra de brinquedos e materiais
pedagdgicos, cronograma de manutencdo preventiva nas unidades
escolares, calendario letivo, turmas e espaco em sala de aula.

Resultados esperados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer
a oferta x demanda, 100% das demandas atendidas, mais de 50% das
unidades escolares com vagas em periodo integral, Mais de 25% dos alunos
matriculados em periodo integral, possuir cronograma para compra de
brinquedos e materiais pedagdgicos, possuir cronograma de manutencdo
preventiva dos parquinhos nas unidades escolares, cumprimento do
calendario letivo, turmas montadas de acordo com o estabelecido no
Regimento Escolar.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: /Integracdo de informagdes junto a Secretaria Municipal de
Saude quanto ao cadastro de criangas nascidas ou em idade de 0 a 3 anos
para o dimensionamento de possivel demanda; Ampliacdo de estruturas em
escolas existentes de maneira estratégica para agregar salas dedicadas a
alunos de 0 a 3 anos, ampliando assim as vagas sanando problemdtica
quanto a lista de espera; Caso haja lista de espera, a Secretaria deverd
publicd-la em local dedicado no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati
com atualiza¢bes periddicas. Além de possibilitar o acompanhamento de
vagas pelos municipes, a transparéncia da maior credibilidade as escolas no
desempenho de suas fungcbes;, Ampliacéo de vagas em periodo integral para
crian¢as de 0 a 3 anos. As adequacgbes estruturais nas escolas que jd
disponibilizam vagas parciais podem potencializar resultados; Criagdo de
cronograma (documento formal) para compra de brinquedos e materiais
pedagdgicos com publicagéo deste documento em local dedicado no site
oficial da Prefeitura Municipal de Cajati; Estudo para viabilizagdo dos
servigos de implantagdo e manutengdo preventiva/corretiva de parquinhos
em unidades escolares. O fiscal do contrato deverd realizar visitas periddicas
nas unidades escolares e por meio de registros fotogrdficos deverd
comprovar as condigoes dos parquinhos; Aprimorar o planejamento de salas
com base no numero ideal de alunos previsto no Regimento Escolar.
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Planejamento Educagdo Infantil.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer a
oferta x demanda, oferta x demanda por vagas, lista de espera, vagas em
periodo integral, cronograma para compra de brinquedos e materiais
pedagdgicos, cronograma de manutencdo preventiva nas unidades
escolares, calendario letivo, turmas e espaco em sala de aula.

Resultados esperados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer
a oferta x demanda, 100% das demandas atendidas, mais de 50% das
unidades escolares com vagas em periodo integral, Mais de 25% dos alunos
matriculados em periodo integral, possuir cronograma de manutencao
preventiva nas unidades escolares, possuir cronograma para compra de
brinquedos e materiais pedagdégicos, cumprimento do calendario letivo,
turmas montadas de acordo com o estabelecido no Regimento Escolar,
espaco das salas de aula igual ou superior a 1,36 m? por aluno, salas com até
22 alunos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: /ntegracdo de informacgdes junto a Secretaria Municipal de
Saude quanto ao cadastro de crian¢as com idade para ingresso na Educagdo
Infantil para o dimensionamento de possivel demanda;, Ampliagbo de
estruturas em escolas existentes de maneira estratégica visando viabilizar
vagas em periodo integral; Criagdo de cronograma (documento formal) para
compra de brinquedos e materiais pedagdgicos com publicagdo deste
documento em local dedicado no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati; Estudo para viabiliza¢@o dos servigos de implanta¢do e manutengdo
preventiva/corretiva de parquinhos em unidades escolares. O fiscal do
contrato deverd realizar visitas periddicas nas unidades escolares e por meio
de registros fotogrdficos deverd comprovar as condigdes dos parquinhos.
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Planejamento Ensino Fundamental.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer a
oferta x demanda, oferta x demanda por vagas, lista de espera, vagas em
periodo integral, cronograma de manutencdo preventiva nas unidades
escolares, calendario letivo, turmas e espaco em sala de aula.

Resultados esperados: pesquisas realizadas pela Secretaria para estabelecer
a oferta x demanda, 100% das demandas atendidas, mais de 50% das
unidades escolares com vagas em periodo integral, Mais de 25% dos alunos
matriculados em periodo integral, possuir cronograma de manutencao
preventiva nas unidades escolares, cumprimento do calendario letivo,
turmas montadas de acordo com o estabelecido no Regimento Escolar,
espaco das salas de aula igual ou superior a 1,875 m? por aluno, salas com
até 24 alunos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: /Integracdo de informagdes junto a Secretaria Municipal de
Saude quanto ao cadastro de crian¢as com idade para ingresso no Ensino
Fundamental para o dimensionamento de possivel demanda; Ampliagdo de
estruturas em escolas existentes de maneira estratégica visando viabilizar
vagas em periodo integral; Criagdo de cronograma (documento formal) para
compra de brinquedos e materiais pedagdgicos com publicagéo deste
documento em local dedicado no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati; Estudo para viabilizag@o dos servigos de implanta¢do e manutengdo
preventiva/corretiva de parquinhos em unidades escolares. O fiscal do
contrato deverd realizar visitas periddicas nas unidades escolares e por meio
de registros fotogrdficos deverd comprovar as condigdes dos parquinhos.

Regimento escolar.

Metodologia de fiscalizacdo: andlise de documentac¢do e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: regimento escolar.

Resultados esperados: regimento escolar atualizado.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Revise/analise o Regimento Escolar quanto ao quantitativo
de alunos previsto por sala em conformidade a nossa realidade; Que realize
planejamento das salas de acordo com o estabelecido no Regimento Escolar.
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Plano Municipal da Educagao.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: metas do Plano Municipal de Educag¢do e transparéncia.
Resultados esperados: Plano Municipal de Educagdao atualizado,
disponibilizado no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de
facil acesso ao municipe, com cronograma de execug¢do, monitoramento e
cumprimento das metas estabelecidas com divulgacdo de resultados.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Dé transparéncia quanto aos resultados alcancados em
relacéo as metas do Plano Municipal de Educacdo; Atualize/Revise o Plano
Municipal de EducagcGo em 2026 para os anos subsequentes considerando a
realidade do Municipio contendo cronograma e avaliagcdo de politicas
publicas voltadas a cada meta estabelecida; Aprimore a articulagdo junto as
demais Secretarias e orgdos governamentais para
monitoramento/acompanhamento das metas estabelecidas; Atualize/Revise
o Plano Municipal de Educa¢do em 2026 para os anos subsequentes
considerando a realidade do Municipio contendo cronograma e avalia¢éo de
politicas publicas voltadas a cada meta estabelecida; Aprimore a articulagdo
junto as demais Secretarias e Odrglos governamentais para
monitoramento/acompanhamento das metas estabelecidas;

Plano Municipal Pela Primeira Infancia (PMPI).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia, cronograma de
metas, ac¢Oes realizadas pela Secretaria quanto ao tema, avaliagdes,
publicidade e transparéncia.

Resultados esperados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia formalmente
instituido; cronograma definido para o alcance de metas; a¢des realizadas
pela Secretaria para alcance das metas do plano; avalia¢es realizadas pela
Secretaria; publicacdo do plano no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati em local de facil acesso ao municipe.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Realize o monitoramento de acbes pertinentes a sua drea,
em especial das estratégias previstas no Eixo Estratégico Il; Dé publicidade
ao Plano Municipal pela Primeira Infdncia bem como transparéncia quanto a
composi¢éo do Comité Gestor Intersetorial e acompanhamento das metas
estabelecidas pelo plano.
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Planejamento para a contrata¢ao de professores.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: necessidade de temporarios e turnover.

Resultados esperados: minimizar contratagdes de profissionais temporarios
em relagdo ao exercicio 2023 e minimizar percentual de turnover de
profissionais nas escolas em 10%.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Monitoramento de faltas e acdes voltadas a reducgdo de
absenteismo de professores na rede da Educac¢do; Aprimoramento do
planejamento com o intuito de diminuir a contratag¢do de profissionais
tempordrios; Realizar monitoramento e controle do “turnover” dos
professores e demais profissionais da Secretaria (ideal abaixo dos 10%);

. Comunicacao e convivéncia.

Metodologia de fiscalizacdo: andlise de documentacdo e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: reunides com os pais, compartilhamento do espaco
escolar com a comunidade e uso dos espagos no entorno escolar.
Resultados esperados: reunides de pais em conformidade ao previsto no
planejamento, disponibilizacdo do espago escolar junto a comunidade em
100% dos estabelecimentos e realizagao de atividades junto aos alunos no
entorno da escola (educagdo social, histéria da escola/bairro, biodiversidade
etc).

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Adesdo de todas as wunidades escolares para
compartilhamento de espagos junto a comunidade; Controle das permissées
para uso e monitoramento das atividades realizadas nos espacgos escolares;
Concessdo de espagos escolares dando prioridade a projetos que enrique¢am
a cultura e o turismo do nosso Municipio.

. Escolas fechadas.

Metodologia de fiscalizacdo: andlise de documentac¢do e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: nimero de escolas fechadas em 2024.

Resultados esperados: 0% de escolas fechadas em 2024.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Metodologia de fiscalizacdo: analise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP, analise de documentacdo e reunides junto ao Conselho Municipal de
Educagao (CME).

Objetos analisados: composicao do Conselho Municipal, capacitagdao dos
conselheiros, calenddrio de reunides do Conselho Municipal, fiscalizacdo de
recursos subvencionados a entidades do Terceiro Setor, tempestividade na
entrega de pareceres de prestacdes de contas.

Resultados esperados: Conselho em atividade com 100% das reunides
propostas no calendario realizadas, oferta de capacitacdo aos conselheiros,
publicidade e transparéncia quanto as reunides realizadas pelos Conselhos
Municipais, Consultas a sociedade sobre as necessidades e prioridades locais
de educacdo; Participacdo na discussdo e definicdo das politicas e do
planejamento educacional; Acompanhamento e controle dos atos
praticados pelos gestores da educacdo; Elaboracdo de propostas para
melhoria do fluxo escolar; Elaboracdo de propostas para melhoria do
rendimento escolar; Sugestdoes de medidas para atualizacdo e capacitacao
dos professores por meio da educacdo continuada; Acompanhamento e
avaliacdo do cumprimento do Plano Municipal de Educacdo; Fiscalizacdo da
implementacdao do BNCC (Base Nacional Comum Curricular); Emissdao de
pareceres, resolugdes, instrucdes e recomendag¢des sobre a educagao;
Aprovacgao dos regimentos escolares e suas alteragdes;
monitoramento/fiscalizacdo de recursos subvencionados a entidades do
Terceiro Setor, 100% das prestagdes de contas entregues de forma
tempestiva.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Atualizacdo da composicdo dos membros do Conselho
(Portaria n® 234/2025); Cumprimento do calenddrio de reuniées na sua
integra; Publicacéo de documentos pertinentes ao Conselho (portarias de
composi¢do, calenddrios de reunides, atas e pareceres) em site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati; Capacitacéo de Conselheiros; Atualizacéo da
composigdo dos membros do Conselho (Portaria n® 234/2025); Cumprimento
do calenddrio de reuniées na sua integra; Publicagdo de documentos
pertinentes ao Conselho (portarias de composi¢cdo, calenddrios de reunides,
atas e pareceres) em site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati;
Capacitacdo de Conselheiros; Consultas a sociedade sobre as necessidades e
prioridades locais de educagdo; ParticipacGo na discussdo e definicGo das
politicas e do planejamento educacional; Acompanhamento e controle dos
atos praticados pelos gestores da educagdo; Elaboracgdo de propostas para
melhoria do fluxo escolar; Elaborac¢éo de propostas para melhoria do
rendimento escolar; Sugestées de medidas para atualizacGo e capacitagdo
dos professores por meio da educa¢dGo continuada;, Acompanhamento e
avaliagdo do cumprimento do Plano Municipal de Educag¢do; Fiscalizagdo da
implementagdo do BNCC (Base Nacional Comum Curricular); Monitoramento
dos recursos subvencionados a entidades do terceiro setor.
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FUNDEB (CACS-FUNDEB).

Metodologia de fiscalizagdo: analise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP, andlise de documentagdao e reunifes junto ao Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB (CACS-FUNDEB).

Objetos analisados: composicao do Conselho Municipal, capacitacdao dos
conselheiros, calendario de reunides do Conselho Municipal, fiscalizacdo de
recursos subvencionados a entidades do Terceiro Setor, tempestividade na
entrega de pareceres de prestacdes de contas.

Resultados esperados: Conselho em atividade com 100% das reunides
propostas no calenddrio realizadas, oferta de capacitacdo aos conselheiros,
publicidade e transparéncia quanto as reunides realizadas pelos Conselhos
Municipais; elaboracdo do parecer das prestacdes de contas do FUNDEB;
supervisdo da elaboracdo da proposta orcamentdria anual; apresentacdo de
manifestagao formal acerca dos registros contabeis e demonstrativos
gerenciais do Fundo aos drgdos competentes; convocacdo dos responsaveis
para prestacdo de esclarecimentos acerca do fluxo de recursos e da
execucdo das despesas do Fundo; requisicdo ao Poder Executivo de cépia de
documentos; visitas para verificagcdes in loco; supervisdo do censo escolar
anual; acompanhar a aplicacdo dos recursos federais transferidos a conta do
PNATE e do PEJA e analisar suas prestacbes de contas,
monitoramento/fiscalizacdo de recursos subvencionados a entidades do
Terceiro Setor, 100% das prestagdes de contas entregues de forma
tempestiva.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Cumprimento do calenddrio de reunibes na sua integra;
Publicagdo de documentos pertinentes ao Conselho (portarias de
composi¢do, calenddrios de reunides, atas e pareceres) em site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati; Capacitagdo de Conselheiros; Supervisionar a
elaboracgéo da proposta orcamentdria anual; Supervisionar o censo escolar
anual; Aprimoramento do planejamento para entrega de pareceres e
prestacdo de contas de forma tempestiva junto ao TCESP.
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Metodologia de fiscalizacdo: analise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP, analise de documentacdo e reunides junto ao Conselho Municipal de
Alimentacgao (CAE).

Objetos analisados: composicao do Conselho Municipal, capacitagdao dos
conselheiros, calendario de reunides do Conselho Municipal, fiscalizacao,
tempestividade na entrega de pareceres de presta¢des de contas.
Resultados esperados: Conselho em atividade com 100% das reunides
propostas no calenddrio realizadas, oferta de capacitagdo aos conselheiros
(PNAE), publicidade e transparéncia quanto as reunides realizadas pelos
Conselhos Municipais; acompanhamento e fiscalizacdo do cumprimento das
diretrizes estabelecidas sobre alimentacdo escolar; acompanhamento e
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos destinados a alimentacdo escolar;
afericdo da qualidade dos alimentos, em especial quanto as condi¢des
higiénicas, bem como a aceitabilidade dos cardapios oferecidos; afericao das
condicg0es fisicas e estruturais da cozinha; sobre o relatério anual de gestao
do PNAE, emitiu parecer conclusivo a respeito, aprovando ou reprovando a
execucdo do Programa; realizou visitas periddicas as escolas; 100% das
prestacdes de contas entregues de forma tempestiva.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Atualizacdo da composicdo dos membros do Conselho
(Portaria n® 1.224/2021); Cumprimento do calenddrio de reuniées na sua
integra; Publicagéo de documentos pertinentes ao Conselho (portarias de
composi¢cdo, calenddrios de reunides, atas e pareceres) em site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati; Capacitagdo de Conselheiros com foco na
fiscalizagdo dos recursos do PNAE; Afericdo da qualidade dos alimentos, em
especial quanto as condicbes higiénicas, bem como a aceitabilidade dos
carddpios oferecidos; Emitir parecer conclusivo a respeito do relatdrio anual
de gestdo do PNAE, aprovando ou reprovando a execug¢éo do Programa;
Realizar visitas periddicas as escolas.

. Investimento em Educacao.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de dados de 2024.

Objetos analisados: histdrico de aplicacao de recursos na Educacao.
Resultados esperados: aplicacdo de mais de 25% em todos os
Quadrimestres.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Aprimoramento quanto ao planejamento dos gastos para
aplicagdo de 25% dos recursos dentro de todos os Quadrimestres.
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FUNDEB.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de dados de 2024.

Objetos analisados: histérico de aplicagao de recursos do FUNDEB.
Resultados esperados: Aplicacdo de mais de 90% dos recursos do FUNDEB
em todos os quadrimestres e aplicagdo de mais de 70% referente ao
pagamento de profissionais da educacao em todos os quadrimestres.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Aprimoramento quanto ao planejamento dos gastos para
aplicagéo de 90% dos recursos referentes ao quadro geral dentro de todos os
Quadrimestres; Aprimoramento quanto ao planejamento dos gastos para
aplicagéo de 70% dos recursos referentes a remunera¢do de professores
dentro de todos os Quadrimestres.

. Fiscalizagao de contratos.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de pastas de fiscalizacdo por
amostragem.

Objetos analisados: recolhimento de guias de FGTS, INSS, GFIP/SEFIP e
acompanhamento da execucdo contratual.

Resultados esperados: pastas de fiscalizacdo verificadas com guias de
recolhimento de FGTS, INSS, GFIP/SEFIP, Seguro Garantia e relatérios de
acompanhamento de execugdo contratual em dia.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Ajustar portarias de nomeagdo de Fiscais de Contrato;
Contratagdo de um Fiscal de Contratos efetivo dedicado aos contratos da
Educag¢do; Maior aten¢do aos prazos de execu¢do dos contratos, que devem
ser contados considerando a ordem de inicio dos servicos; Ajustes na
vigéncia do seguro garantia; AtualizacGo de documentos: Antecedentes
criminais, ASO, LTCAT, PCMSO, PGR, etc; Aprimoramento da fiscalizacéo
documental das empresas terceirizadas (Seqguro Garantia, Guias de
FGTS/INSS, GFIP/SEFIP e relatérios de acompanhamento de execugdo
contratual em dia); Verificar junto a Secretaria Municipal de Assuntos
Juridicos quanto a situa¢bes que possam ser consideradas irregulares na
avalia¢do de drgdos fiscalizadores.
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Pontos de atencao:

Quadro técnico/administrativo

Planejamento de creches

Regimento escolar

Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI)

Planejamento para a contratagdo de professores

Gestdao Democratica — Conselho Municipal de Educa¢ao (CME)
Gestdo Democratica — Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB
(CACS-FUNDEB)

Gestdao Democratica — Conselho Municipal de Alimentacdo (CAE)
Investimento em Educagao

FUNDEB

Fiscalizacdao de Contratos
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4.3 — SECRERTARIA MUNICIPAL DE OBRAS E MOBILIDADE URBANA

Auditoria 02 — Mobilidade Urbana e fiscaliza¢dao do transito

Objetos de auditoria:

1. Plano de mobilidade urbana.

v' Metodologia de fiscalizagdo: anélise de documentacio.

v' Objetos analisados: Lei Complementar Municipal 037/2018, Plano Municipal
de Mobilidade Urbana.

v Resultados esperados: Legislacdo vigente com plano de acdo estabelecido e
monitoramento de metas.

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: Disponibilizacdo do Plano Diretor de Mobilidade Urbana
em local de fdcil acesso ao municipe no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati; Monitoramento/Acompanhamento periddico, registrado por meio de
relatdrios, das metas tracadas no plano de agcdo de mobilidade urbana com
publicagdo de resultados em local de fdcil acesso no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati; Revisdo da Lei Complementar Municipal 037/2018 e do
Plano Diretor de Mobilidade Urbana adequando-os quanto a nossa realidade
atual.

N

Transporte coletivo.

v' Metodologia de fiscaliza¢do: anélise de documentacio.

v' Objetos analisados: Plano Municipal de Mobilidade Urbana, grau de
satisfacdo de usudrios de transporte coletivo, incentivo ao uso de transporte
publico.

v' Resultados esperados: Plano Municipal de Mobilidade Urbana
contemplando metas de qualidade e desempenho para o transporte publico
coletivo municipal; ferramentas de mensuracdo de grau de satisfacdo de
usudrios de transporte coletivo (trabalho em rede junto a Ouvidoria) e acdes
de incentivo ao uso de transporte publico.

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.
v' Recomendagdes: Criacdo de ferramentas de mensuracéo de grau de
satisfagdo de usudrios de transporte coletivo; Realiza¢do de pesquisas de
satisfagdo de forma periodica com monitoramento dos resultados
alcangados; UtilizacGo de dados da Ouvidoria Municipal para planejamento
de acbes quanto ao tema;, Campanhas e agbes de incentivo ao uso do
transporte publico.
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Transporte escolar (Municipal/Estadual).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: comissao municipal de transporte escolar, estudo de
rotas e horarios de circulagao.

Resultados esperados: instituicdo de comissdao de transporte escolar,
aprimoramentos realizados quanto a rotas e hordrios de circulagdo de
transporte escolar.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Criacdo da Comisséo Municipal de Transporte Escolar para
estudo/aprimoramento do trdnsito e condi¢des de transporte de alunos da
rede Municipal/Estadual.

Transporte privado individual de passageiros.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: regulamentacdo quanto ao tema, publicidade,
transparéncia e fiscalizagao.

Resultados esperados: possuir regulamentacdo do transporte remunerado
privado individual de passageiros (taxi por aplicativos) publicada no site
oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de facil acesso pelo
municipe; fiscalizagdes periddicas quanto ao tema.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagodes: Criar regulamentacdo do transporte remunerado privado
individual de passageiros (téxi por aplicativos); Publicar instrumento
normativo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de fdcil
acesso pelo municipe; Realizar fiscalizagéo periddica quanto ao tema.

Meios de transporte nao motorizados.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal de Mobilidade Urbana, ag¢des de
fomento ao uso de meios de transporte ndo motorizados.

Resultados esperados: possuir agdes previstas no Plano Municipal de
Mobilidade Urbana; Instalacdo de ciclovias ou ciclofaixas com manutengdes
programadas e executadas dentro do prazo; Instalagdo/manutencdo de
pontos de locacdo de bicicletas e patinetes.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Prever metas voltadas ao incentivo ao uso de meios de
transporte ndo motorizados; Criagdo do Plano Diretor Ciclovidrio com rotas
devidamente planejadas; Estudo para viabilizar a instalacdo de pontos de
locagdo de meios de transporte ndo motorizados.
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Calgadas

Metodologia de fiscalizagdo: verificacdo de condi¢Ges e acessibilidade de
calgadas por amostragem em locais publicos (prédios publicos e locais de
grande circulagao), analise de documentacao e do site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati.

Objetos analisados: Guia de calcadas (transparéncia e publicidade).
Resultados esperados: 100% das calcadas verificadas com acessibilidade,
Guia de calcadas estabelecido, publicacdo no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati e ampla divulgacao.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Promogdo de acessibilidade em calgadas do Municipio com
destaque as vias de maior fluxo de pedestres; Guia de calcadas do Municipio
publicada em local de fdcil acesso do municipe no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati; Ampla divulga¢cdo do Guia de Calcadas Municipal
através de campanhas; CriacGo de programas de incentivo e fiscalizagdo com
a finalidade de validar o Guia de Calgadas Municipal e padronizar as vias do
Municipio (Exemplo: criagdo de lei local de calg¢adas acessiveis baseada na
NBR 9050, mas com adaptagées especificas para dreas de morro com
monitoramento constante).

Plano Diretor Cicloviario.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Diretor Cicloviario.

Resultados esperados: Plano Diretor Ciclovidrio estabelecido e metas
alcancadas.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagoes: Criagéo de Plano Diretor Ciclovidrio;

Monitoramento/Acompanhamento periddico, registrado por meio de
relatdrios, das metas tragadas no Plano Diretor Ciclovidrio.

Plano Municipal de Arborizagao.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de dados e publicagdes no site oficial.
Objetos analisados: Plano Municipal de Arborizagao.

Resultados esperados: Plano Municipal de Arborizacdo estabelecido,
publicacdo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati, cartilhas e
manuais disponibilizados quanto ao tema (trabalho realizado em rede junto
a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura).

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Criacdo de Plano Municipal de Arborizagcdo; Plano
Municipal de Arboriza¢do publicado em local de fdcil acesso do municipe no
site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati.
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Estacionamento rotativo.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de legislagao vigente e execugao.
Objetos analisados: legislacdo, pontos de estacionamento rotativo e
execugao dos servigos.

Resultados esperados: disponibilizagdo de estacionamento rotativo em
conformidade a legislacdo estabelecida.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Reativacdo dos servigos de estacionamento rotativo (Zona
Azul).

. Comissao permanente de mobilidade urbana.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de dados e legislagao.

Objetos analisados: Lei Municipal 1.453/2016, portarias de nomeacdo, atas
de reunides, acdes propostas.

Resultados esperados: portarias atualizadas e comissdo ativa.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Atualizacdo da Lei Municipal 1.453/2016; Atualizacdo da
composi¢éo dos membros da ComissGo Permanente de Mobilidade Urbana;
Reativagdo da Comissdo Permanente de Mobilidade Urbana com publicacéo
das atas das reunides realizadas no didrio oficial do Municipio e site oficial
da Prefeitura Municipal de Cajati em local de fdcil acesso pelo municipe.

. Fiscalizagdo do transito.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: cobertura, protocolos de fiscalizacdo, autos de infracdo.
Resultados esperados: cobertura no minimo das principais vias de acesso e
das vias com maior fluxo, aplicacdo de multas por fiscais/agentes de transito
de oficio.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Fornecimento de informagdes inerentes a fiscalizagdo do
trdnsito tais como vias com maior fluxo, monitoramento efetivo.

. Sinalizagao vertical e horizontal.

Metodologia de fiscalizagdao: auditoria “in loco” por amostragem.

Objetos analisados: sinalizacdo vertical e horizontal.

Resultados esperados: 100% das ruas verificadas com sinalizagao vertical e
horizontal regulares e faixas de pedestre iluminadas.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Manutencdo constante de sinalizacdo; Implantacdo de
iluminacGo em faixas de pedestres nas principais vias.
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13. Fluxo do transito.

v

v
v

v

Metodologia de fiscalizagao: auditoria “in loco” principais pontos com maior
fluxo de veiculos em horarios de pico.

Objetos analisados: fluxo do transito em horarios de pico.

Resultados esperados: acOes realizadas pela Secretaria para minimizar
pontos de congestionamento no Municipio.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

14. Mortalidade no transito.

v
v
v
v

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: percentual de mortes no transito em 2024.

Resultados esperados: esforgos realizados para diminuir mortes no transito.
Houve alcance dos resultados?: Sim.

Pontos de atencao:

Transp
Transp

NN N N N

Praga do Pago Munici
E-mail: controleinter

orte coletivo
orte escolar (Municipal/Estadual)

Calgadas

Plano Diretor Cicloviario

Plano Municipal de Arborizagao
Estacionamento rotativo

Comissao permanente de mobilidade urbana
Sinalizagao vertical e horizontal
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4.4 — SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Audit

oria 03 — Execucdo e Qualidade

Objetos de auditoria:

1.
v

SN P

ANERN

Qualidade quanto ao atendimento em Saude.

Metodologia de fiscalizagdo: entrevista junto aos usudrios do sistema de
saulde, analise de indicadores e reunides junto a Secretaria.

Objetos analisados: servicos realizados pelas unidades de salde,
indicadores de qualidade, numero total de médicos, absenteismo médico,
filas de espera CROSS (SIRESP), taxa de mortalidade hospitalar.

Resultados esperados: avaliacio positiva em 90% das unidades,
absenteismo médico controlado em até 10%, lista de espera contendo
relacdo nominal de pacientes e tempo de espera para todos os servicos de
média e alta complexidade ou sem filas de espera, a¢Oes realizadas para
redugao da taxa de mortalidade hospitalar.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Monitoramento da satisfacdo de usudrios do sistema SUS
de forma periddica; Melhorias em relacdo: aos procedimentos/protocolos
internos, estrutura e acolhimentos ofertados pelas Unidades de Saude;
Priorizagdo no atendimento de gestantes, idosos e criangas nos servicos em
saude; Maior entrosamento entre os servicos ofertados pelo Pronto
Atendimento e demais Unidades de Saude. (continuidade dos servigos);
Monitoramento periddico do absenteismo médico por unidade mantendo
esse indicador controlado em 10%; Elaborar controles quanto ao tempo
estimado de atendimento por especialidade; Monitorar a taxa de
mortalidade hospitalar com a realizagdo de agbes mitigadoras quanto ao
tema.

Jornada de trabalho dos médicos.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de folhas de ponto.

Objetos analisados: jornada de trabalho dos médicos.

Resultados esperados: jornada de trabalho cumprida de forma integral
pelos médicos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Controles quanto ao cumprimento da jornada de trabalho
dos médicos; Aprimoramento das escalas de trabalho.
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Agendamento de consultas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: agendamentos realizados nas unidades de atencgao
basica e especializada.

Resultados esperados: disponibilizagdo de agendamentos remotos em todas
as unidades de saude (telefone, internet, Voip, etc.) e com intervalos de no
minimo 15 min (ndo menos). nas unidades de atencdo basica e
especializada.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Disponibilizacéo de agendamentos remotos em todas as
unidades de saude.

Absenteismo de pacientes em consultas e exames laboratoriais.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: nimero de consultas agendadas em 2024, 2023 e 2022
em unidades da atencdo basica e especializada; NUmero de absenteismo de
pacientes em unidades de atencdo basica e especializada em 2024, 2023 e
2022; Numero de exames laboratoriais solicitados; Niumero de absenteismo
de pacientes em exames laboratoriais em 2024, 2023 e 2022; Acles da
Secretaria para reducdao do absenteismo de pacientes em consultas e
exames laboratoriais.

Resultados esperados: taxa abaixo da média dos ultimos dois anos com
acOes realizadas pela Secretaria para reducdo do absenteismo de pacientes
em consultas (recomendagbes dispostas no quesito 14.2.2.1 do Manual do
IEGM); taxa abaixo da média dos ultimos dois anos com ac¢des realizadas
pela Secretaria para reducdo do absenteismo de pacientes em exames
laboratoriais (recomendacdes dispostas no quesito 15.2.1 do Manual do
IEGM); .

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Levantamento de dados junto as unidades de saude para
fins de mensuragdo do absenteismo de pacientes em consultas.

Emergéncia.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: servicos de atencdo pré-hospitalar e Central SAMU 192,
tempo médio de resposta aos atendimentos.

Resultados esperados: ofertar servicos de atencao pré-hospitalar e Central
SAMU 192 ou integrar servicos de abrangéncia regional, controles sobre o
tempo médio de resposta aos atendimentos.

Houve alcance dos resultados?: N3o. Auditoria prejudicada por falta de
dados/informagdes pertinentes ao objeto.
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Sistemas de regulag¢do (Portal Cross/SIRESP, SIGA, SISREG).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: numero de servicos de regulacdo da atencdo
especializada sob gestdo municipal, nimero servicos de regulacdao da
atencdo especializada sob gestdo externa.

Resultados esperados: servicos de regulacdo realizados em sua maioria sob
gestdao municipal.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Complexo Regulador Municipal.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: complexo de regulacdo municipal, acdes reguladoras,
protocolos, regulacdo da referéncia em outros municipios.

Resultados esperados: Complexo Regulador Municipal criado, possuir
central de regulacdo, acbes reguladoras desenvolvidas pelo complexo de
regulacdo municipal ou em conjunto ao complexo de regulacdo regional,
protocolos de regulacdo de acesso formalizados, promocao da regulacdo da
referéncia a ser realizada em outros municipios de acordo com a
programacao pactuada e integrada, integrando- se aos fluxos regionais
estabelecidos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Aprimorar a Central de Regulagcdo Municipal, promovendo
integracio com o Complexo de RegulagGo Regional e formalizando
protocolos de acesso; Formalizar fluxos internos de regulagdo dos pacientes
referenciados a outros municipios, incluindo critérios de prioridade e registro
detalhado; Documentar a integragéo com os fluxos regionais pactuados por
meio de portarias municipais, fluxogramas e atas de reuniées da CIR ou
equivalente; Gerar e arquivar relatérios periddicos do CROSS/SIRESP,
evidenciando vagas utilizadas e controle dos encaminhamentos; Capacitar os
profissionais responsdveis quanto a importéncia da documentacgdo e registro
formal das referéncias, garantindo atendimento aos requisitos do IEGM e
facilitando auditorias futuras.

Trabalhos intersetoriais.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: politicas publicas desenvolvidas junto a outras
Secretarias.

Resultados esperados: contribuicdo em politicas publicas desenvolvidas por
outras Secretarias.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Educacdo em sauide e prevengao de doengas.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: educagdao em saude e preventivo.

Resultados esperados: campanhas preventivas eficazes (avaliagdo de
indicadores de eficiéncia quanto ao trabalho preventivo realizado),
realizacdo de campanhas de prevencao familiar, realizacdo de campanhas de
pré-natal, realizacdo de campanhas de assisténcia ao parto, ao puerpério e
ao neonato, incluindo aleitamento materno e doacdo de leite materno,
realizacdo de campanhas de prevencdo as IST, realizacdo de campanhas de
prevencdo de canceres do colo do Utero, de mama e da saude do homem,
realizacdo de campanhas de vacinacdo, realizacdo de campanhas de
hipertensao, realizacdo de campanhas de diabetes, realizacdo de campanhas
de hanseniase, realizacdo de campanhas de hepatite, realizacdo de
campanhas de coronavirus, realizacdo de campanhas de tuberculose,
realizacdo de campanhas de arboviroses, realizacdo de campanhas de
tabaco, realizacdo de campanhas de drogas e entorpecentes, realizacdo de
campanhas de saude bucal, realizacdo de campanhas de doacdo de sangue,
realizacdo de campanhas de doacdo de 6rgdos, realizacdo de campanhas de
prevencdo a depressao e ao suicidio.

v" Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: O estabelecimento de pardmetros e indicadores para
demonstracdo quanto a eficdcia das agbes preventivas realizadas;
Realizagdo de campanhas de hipertenséo; Realizagdo de campanhas de
diabetes; Realizacdo de campanhas de hanseniase; Realizagdo de
campanhas de coronavirus; Realizacdo de campanhas de tuberculose;
Realizagdo de campanhas de tabaco; Realizacdo de campanhas de drogas e
entorpecentes; RealizacGo de campanhas de doagéo de sangue; Realizacéo
de campanhas de doacgéo de drgdos.

AR

. Diagnostico e tratamento de doengas leves e moderadas.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.
Objetos analisados: monitoramento de doencas e tratamento.
Resultados esperados: Monitoramento e protocolos de atendimento
estabelecidos.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.
Recomendagbes: Segmentacdo dos protocolos em conformidade ao grau de
risco das doencas (leve, moderado ou grave); Monitoramento de pacientes
com doengas leves e moderadas atendidos no Pronto Atendimento
(continuidade do tratamento nas USF).
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11. Saude Mental.
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Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano de A¢do Municipal, metas, indicadores referentes
a atencdo psicossocial, tipos de servigos ofertados, politicas de prevencado
(acdes realizadas em rede), Programa Recomeco, lista de espera.

Resultados esperados: Plano de A¢cdo Municipal estabelecido e incluso na
RAPS, com metas estabelecidas para 2024 alcancadas em sua integralidade,
indicadores definidos e monitorados referentes a drogas - (transtornos
mentais incluindo aqueles relacionados ao uso de substancias psicoativas);
indicadores definidos e monitorados referentes a saude Mental -
(transtornos mentais graves e persistentes); indicadores definidos e
monitorados referentes a outras situacdes clinicas que impossibilitem
estabelecer lacos sociais e realizar projetos de vida; indicadores definidos e
monitorados referentes a drogas e/ou Saude Mental para criangcas em
especifico; protocolos de atendimento estabelecidos para cada servico
ofertado, politicas de prevencdo através de acdes realizadas em rede (junto
a outras Secretarias), adesdao ao Programa Recomego ou outro programa
gue venha a substitui-lo, servico sem lista de espera.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Monitorar e avaliar periodicamente as metas propostas
pelo Plano de A¢do da Rede de Atengdo Psicossocial; Monitorar
periodicamente indicadores referentes a drogas - (transtornos mentais
incluindo aqueles relacionados ao uso de substdncias psicoativas);
Estabelecer e monitorar indicadores referentes a saude Mental - (transtornos
mentais graves e persistentes); Estabelecer e monitorar indicadores
referentes a outras situa¢des clinicas que impossibilitem estabelecer lagos
sociais e realizar projetos de vida; Estabelecer e monitorar indicadores
referentes a drogas e/ou Saude Mental para criangcas em especifico; Aderir
ao Programa “Recomec¢o”; Elaborar controles de demanda reprimida quanto
aos servigos vinculados ao CAPS.
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12. Saude da Mulher.
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Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: média de resultado dos 03 quadrimestres de 2024
relatérios SISAB, cuidados, pré-natal, parto, exames de rotina.

Resultados esperados: Protocolos de atendimento estabelecidos, Pré-natal
realizado com pelo menos 06 consultas entre a 12 semana e a 122 semana
(no minimo com 45% das gestantes), 02 exames de Sifilis e 02 de HIV em
gestantes (no minimo com 60% das gestantes), atendimento odontolégico
de gestantes (minimo de 60%), coletas de citopatolégico na APS (mulheres
entre 25 e 64 anos) (no minimo 40% do publico alvo), monitoramento de
casos de hipertensdo com consulta e pressdo arterial aferida por semestre
(no minimo 50% do publico alvo), monitoramento de casos de diabetes com
consulta e hemoglobina glicada por semestre (no minimo 50% do publico
alvo).

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Busca ativa quanto ao publico alvo; Aperfeicoamento do
sistema para coleta de dados segmentados por género e idade para fins de
estudo e monitoramento;, Monitoramento de consultas odontoldgicas
realizadas pelas gestantes; Aperfeicoamento quanto aos monitoramentos
realizados em mulheres entre 25 e 64 anos quanto: as coletas de
citopatoldgicos, casos de hipertensdo e diabetes.

. Saude da Crianga.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: taxas de mortalidade neonatal (bebés até 27 dias),
cobertura vacinal (dados no site do Ministério da Saude - PNI), crescimento
e desenvolvimento, taxa de mortalidade infantil.

Resultados esperados: taxa de mortalidade neonatal (bebés até 27 dias)
abaixo de 1,2%, cobertura vacinal acima da meta estabelecida para 2024,
protocolos de atendimento estabelecidos, acdes realizadas para reducdo da
taxa de mortalidade infantil.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Busca ativa quanto ao publico alvo; Aperfeicoamento
quanto ao monitoramento da cobertura vacinal das criangas; CriagGo de
protocolos de atendimento nas unidades de saude voltados a saude da
crian¢a; Monitoramento continuo quanto ao crescimento e desenvolvimento
da criangca; Dar continuidade as capacitagées e acdes em rede para
diminuig¢éo da taxa de mortalidade infantil.
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14. Saude do Idoso.
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Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: média de resultado dos 03 quadrimestres de 2024
relatérios SISAB, prevencdo de doengas e promogdo de envelhecimento
saudavel, numero de idosos acamados e domiciliados, niumero de
atendimentos realizados aos idosos acamados e domiciliados em 2024.
Resultados esperados: acdes direcionadas ao cuidado com os idosos em
prol do envelhecimento sauddvel e prevencdo contra doencas, visitas
médicas realizadas ao proé-idoso (no minimo mensais), cobertura vacinal
para influenza acima da meta, monitoramento de casos de hipertensdo com
consulta e pressdo arterial aferida por semestre (no minimo 50% do publico
alvo), monitoramento de casos de diabetes com consulta e hemoglobina
glicada por semestre (no minimo 50% do publico alvo), atendimento
multiprofissional no minimo quatro vezes ao ano pelas unidades de saude a
idosos acamados e/ou domiciliados.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Busca ativa quanto ao publico alvo; Monitoramento da
cobertura vacinal de idosos quanto a influenza; Aperfeicoamento quanto ao
monitoramento dos idosos com problemas de hipertensdo e diabetes;
Monitoramento do atendimento/visitas domiciliares a idosos acamados e/ou
domiciliados; Registro das visitas médicas realizadas no Pro-Idoso (as visitas
devem ser no minimo mensais).

. Ouvidoria SUS.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: legislacio/documentos complementares, plano de
trabalho, estrutura, sistema, cursos/treinamentos e relatérios da ouvidoria.
Resultados esperados: legislacdo estabelecida, profissional qualificado
devidamente nomeado via portaria, plano de trabalho estabelecido, sala
prépria com moveis e equipamentos em boas condi¢bes, utilizacdo de
sistema OuvidorSUS ou sistema equivalente, realizacdo de cursos e
treinamentos em 2024, relatérios de ouvidoria publicados no site oficial da
Prefeitura com a ciéncia do Secretario Municipal de Saude e Prefeito.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Adequacdo da sala utilizada para atendimentos da
Ouvidoria SUS; Atualizagdo de portaria de nomeagdo do Ouvidor SUS; Plano
de trabalho estabelecido e publicado,; Utilizagdo de sistema OuvidorSUS ou
sistema equivalente; Realizacdo de cursos e treinamentos pertinentes a drea
com certificaco comprovada; Publicacdo de relatdrios assinados pelo
Prefeito e Secretdrio Municipal em local especifico e de fdcil acesso no site da
Prefeitura Municipal de Cajati.
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16. Telemedicina.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: servigos de telemedicina.

Resultados esperados: disponibilizagdao de servigos de telemedicina com
emissao de receitas e atestados assinados eletronicamente.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: DisponibilizagGo de servigos de telemedicina com emissdo
de receitas e atestados assinados eletronicamente

ANEANERN

AN

Pontos de atencao:

Absenteismo de pacientes em consultas e exames laboratoriais.
Emergéncia

Complexo Regulador Municipal.

Saude mental

Saude da crianga

Saude do idoso

Ouvidoria SUS

ASANANENENENEN
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4.5 — SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS PUBLICOS

Audit

oria 02 — Servigos Publicos

Objetos de auditoria:

1.
v

AN

N

Praga do Pago Munici

Acondicionamento de materiais.

Metodologia de fiscalizagdo: auditoria “in loco” e registro fotografico de
problemas encontrados.

Objetos analisados: organizacdo, guarda e destinacdo de materiais.
Resultados esperados: reciclagem, compostagem, reutilizacdo ou logistica
reversa dos materiais, materiais organizados e guardados em local sem
exposicdo ao tempo com controle de acesso e destinacdo regulamentada.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Providenciar local adequado para a guarda e controle de
materiais.

Servigo de manutengao de vias urbanas e rurais.

Metodologia de fiscalizagdao: analise de documentacdo, acompanhamento
de rotas (por amostragem).

Objetos analisados: tipo de servico ofertado a populacdo
(préprio/terceirizado); reclamagbes junto a ouvidoria; quadro de
servidores/funcionarios; planejamento e execuc¢do dos servigos; protocolos
de seguranca; EPI; condicdes das mdaquinas e equipamentos;
publicidade/transparéncia das rotas e servicos realizados.

Resultados esperados: fornecimento de EPI; protocolos de seguranca
estabelecidos formalmente; maquinas, veiculos e equipamentos em boas
condigOes; servicos ofertados com planejamento mediante programacao;
execucao dos servicos com transparéncia e ampla divulgacao.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Alinhamento junto a DivisGo de Saude Ocupacional do
Servidor para aprimoramento de medidas de sequranca para os servidores
em atividade operacional; A atualizagdo da PGR e do PCMSO junto a DiviséGo
de Saude Ocupacional do Servidor; Contratagdo de um Engenheiro Civil
dedicado as atividades da Secretaria Municipal de Servigos Publicos;
Monitoramento da manutengdo realizada nas estradas citadas em relatdrio;
Atentar-se as terceirizacbes de mdo de obra para que ndo sejam
interpretadas pelos érgdos fiscalizadores como burla ao concurso publico.
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Servico de coleta de lixo.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentagao, acompanhamento
de rotas (por amostragem).

Objetos analisados: taxa / tarifa de cobranca dos servicos de limpeza urbana
e manejo de residuos sélidos, area de transbordo e triagem de lixo, tipo de
servico ofertado a populacdo (préprio/terceirizado); reclamacgdes junto a
ouvidoria; quadro de servidores/funcionarios; planejamento e execuc¢do dos
servicos; protocolos de seguranca; EPI; condicbes dos veiculos;
publicidade/transparéncia das rotas, horarios e servicos realizados; pesagem
rotineira dos residuos solidos coletados.

Resultados esperados: instituida taxa / tarifa de cobranca dos servicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, estabelecimento de area de
transbordo, fornecimento de EPI; protocolos de seguranca estabelecidos
formalmente; veiculos em boas condicGes; servicos ofertados com
programacdo com cobertura de 100% dos bairros do Municipio; execucao
das rotas nos hordrios informados com transparéncia e ampla divulgacao;
utilizacdo de balanca para pesagem rotineira dos residuos sélidos coletados.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Alinhamento junto a DivisGo de Saude Ocupacional do
Servidor para aprimoramento de medidas de sequranca para os servidores
em atividade operacional; A atualiza¢do da PGR e do PCMSO junto a DivisGo
de Saude Ocupacional do Servidor; Monitoramento dos pontos de descarte
irregular de lixo citados em relatdrio; Atentar-se as terceirizagbes de mdo de
obra para que néo sejam interpretadas pelos orgdos fiscalizadores como
burla ao concurso publico; Aquisi¢céo de balanga para pesagem rotineira dos
residuos sdlidos coletados.
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Servico de coleta seletiva.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentagao, acompanhamento
de rotas (por amostragem).

Objetos analisados: tipo de servico ofertado a populagdo
(préprio/terceirizado/ outro); quadro de servidores/funcionarios;
planejamento e execucdo dos servigcos; protocolos de seguranca; EPI;
condicdes dos veiculos; condi¢cdes do local disponibilizado para os servicos
de triagem do material; publicidade/transparéncia das rotas, horarios e
servicos realizados.

Resultados esperados: fornecimento de EPI; protocolos de seguranca
estabelecidos formalmente; veiculos em boas condigdes; local de triagem
com seguranca, coberto, organizado e sem lixo a céu aberto; servicos
ofertados com planejamento; execucdo das rotas nos hordrios informados
com transparéncia e ampla divulgagao.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Alinhamento junto a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Agricultura quanto as responsabilidades atreladas aos servigos
prestados pelo COORECA; Alinhamento e monitoramento quanto aos EPIl a
serem disponibilizados junto a DivisdGo de Saude Ocupacional do Servidor; A
regulamentacéo de protocolos de seguran¢a junto a DivisGo de Saude
Ocupacional do Servidor; Inspe¢céo e monitoramento periddico na
Cooperativa tendo em vista a relevdncia das atividades executadas;
Melhorias de estrutura com a triagem de materiais realizada em local com
seguranga, coberto, organizado e sem lixo a céu aberto; Estabelecimento de
cronograma para coleta seletiva com ampla divulgagéo dos servicos, rotas e
hordrios.

Servigo de limpeza das vias e logradouros publicos.

Metodologia de fiscalizagdao: analise de documentagdo, acompanhamento
de rotas (por amostragem).

Objetos analisados: tipo de servico ofertado a populagao
(préprio/terceirizado); quadro de servidores/funcionarios; planejamento e
execucdo dos servicos; EPI; publicidade/transparéncia das rotas, horarios e
servicos realizados.

Resultados esperados: fornecimento de EPI; servicos ofertados com
planejamento; execugdao das rotas nos horarios informados com
transparéncia e ampla divulgacado.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Servico de rogada.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentagao, acompanhamento
de rotas (por amostragem).

Objetos analisados: tipo de servico ofertado a populagdo
(préprio/terceirizado); quadro de servidores/funcionarios; planejamento e
execucdo dos servicos; EPI; publicidade/transparéncia dos servicos
realizados.

Resultados esperados: fornecimento de EPI; protocolos de seguranca
formalmente estabelecidos; servicos ofertados com planejamento;
acompanhamento da execucdo dos servicos com transparéncia e ampla
divulgagao.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Alinhamento junto a DivisGo de Saude Ocupacional do
Servidor para aprimoramento de medidas de sequranca para os servidores
em atividade operacional; A atualiza¢do da PGR e do PCMSO junto a DivisGo
de Saude Ocupacional do Servidor;

Servigos de poda e corte de arvores, arbustos e outras plantas lenhosas em
areas urbanas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: servicos executados pela Secretaria quanto ao tema,
certificados e periodicidade.

Resultados esperados: oferta de servico de poda de arvores realizado por
mao de obra qualificada com periodicidade definida e reaproveitamento de
residuos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: Estabelecer periodicidade quanto aos servigos de poda de
drvores.
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Aterro Municipal.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacgao e auditoria “in loco”.
Objetos analisados: trabalho em rede junto a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, licenga ambiental, capacidade, controle de acesso, vida util e
condi¢des do aterro municipal.

Resultados esperados: Licenca ambiental, capacidade do local definida,
controle de acesso, vida util planejada, células individuais,
impermeabilizacdo do solo, gestdo do chorume, gestdao dos gases, cobertura
do solo, compactacao de residuos, protecao vegetal, manutencdo das vias
de acesso ao aterro, cercas ou muros ao redor do aterro, controle total do
guantitativo de residuos que entram no aterro, controle total da
procedéncia dos residuos que entram no aterro, controle total da
composicao dos residuos que entram no aterro, sem coleta realizada por
catadores dentro do aterro, local sem a presenca de animais domésticos
e/ou animais silvestres (urubus, garcas, etc), local sem odores e/ou a
presenca de moscas, local sem queima de residuos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Providenciar a manutencdo de cercas e rocada no local;
Verificar a viabilidade de comprar uma balan¢a para pesagem e controle dos
residuos; Estabelecer controle total do quantitativo de residuos que entram
no aterro; Estabelecer controle total da procedéncia dos residuos que entram
no aterro; Estabelecer controle total da composigéo dos residuos que entram
no aterro.

Gerenciamento do Cemitério Municipal e servigos funerarios.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao e auditoria “in loco”.
Objetos analisados: estrutura, controles, protocolos.

Resultados esperados: estrutura com menos de 50% de apontamentos em
relagdo aos itens avaliados, controles informatizados e protocolos
estabelecidos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Aprimoramentos quanto a estrutura em cemitérios
pertencentes ao Municipio; Sistematizagdo completa de dados quanto aos
cemitérios; Regularizagdo de registros de limpeza de caixa d’dgua,
desinsetizacdo desratizacdo, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB),
Auto de Vistoria da VigilGncia Sanitdria e manutengdo de extintores.
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10. Fiscalizagdo de contratos.

v

v

ANIRN

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de pastas de fiscalizagdo por
amostragem.

Objetos analisados: recolhimento de guias de FGTS, INSS, GFIP/SEFIP e
acompanhamento da execuc¢do contratual.

Resultados esperados: pastas de fiscalizacdo verificadas com guias de
recolhimento de FGTS, INSS, GFIP/SEFIP, Seguro Garantia e relatérios de
acompanhamento de execucdo contratual em dia.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Atualizacdo de portarias de designagcdo de fiscal de
contratos; Atualizagdo do ASO de alguns funciondrios; VerificacGo periddica
dos funciondrios em relacGo ao Detalhamento do recolhimento do FGTS;
Aprimoramento da fiscalizagdo documental das empresas terceirizadas
(Sequro Garantia, Guias de FGTS/INSS, GFIP/SEFIP/Detalhamento do
recolhimento do FGTS e relatdérios de acompanhamento de execugdo
contratual em dia); Ajustes na vigéncia do seguro garantia; Maior aten¢do
aos prazos de execugdo dos contratos, que devem ser contados considerando
a ordem de inicio dos servigos.

Pontos de atencao:

v’ Servico de coleta seletiva;
v’ Fiscalizacdo de contratos.
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4.6 — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS E TRIBUTAGAO

Audit

oria 02 — Saude Financeira e Tributos.

Objetos de auditoria:
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Resultado primario 2025

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.

Objetos analisados: receitas e despesas (desconsiderando juros).
Resultados esperados: resultado positivo.

Houve alcance dos resultados? Sim.

indice de liquidez imediata.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: indicadores de disponibilidade a curto prazo (ativo
circulante/passivo circulante).

Resultados esperados: indice de liquidez imediata acima de 1,0.

Houve alcance dos resultados? Sim.

Limites de endividamento.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: regra de ouro (despesas de capital — operacdes de
crédito).

Resultados esperados: resultado menor ou igual a 0.

Houve alcance dos resultados? Sim.

Limite de gastos.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: (despesa corrente x receita corrente).
Resultados esperados: resultado menor a 0,85.

Houve alcance dos resultados? Sim.

Precatdrios.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentos.

Objetos analisados: pagamento de precatérios inscritos em 2023,
precatérios programados para pagamento em 2024.

Resultados esperados: precatérios pagos (estoque final de precatérios x
estoque inicial de precatérios abaixo de 0,9) e conciliacdo realizada junto a
Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos.

Houve alcance dos resultados? Sim.
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Caodigo Tributario Municipal.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Cdodigo Tributario Municipal e inconsisténcias
encontradas.

v' Resultados esperados: Cddigo Tributdrio Municipal atualizado e sem
inconsisténcias, previsdo quanto aos procedimentos relativos a renuncia de
receita.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: Realizar uma revisdo completa do Codigo Tributdrio
Municipal para corrigir inconsisténcias e atualizar normas. Inserir no Cédigo
Tributdrio Municipal os procedimentos relativos a renuncia de receita.

ANIR NI

AN

N

Divida ativa.

v' Metodologia de fiscalizagdo: anélise de documentac3o.

v' Objetos analisados: formas de monitoramento, cobranca e controle
(recebimento x cancelamento) sobre a divida ativa.

v Resultados esperados: monitoramento e cobrancas periddicas; divida ativa
acumulada abaixo do exercicio anterior, percentual de recebimento maior
qgue 0,10 (saldo inicial x recebimento de divida ativa), sem cancelamentos de
divida ativa.

v" Houve alcance dos resultados? Parcial.
v' Recomendagdes: Aprimoramento de politicas fiscais com acées voltadas ao
aumento quanto ao recebimento da divida e a diminuigdo de contribuintes
inadimplentes/inscricées em divida ativa; A intensificagdo da cobran¢a ao
contribuinte antes da pendéncia tornar-se divida ativa; Aprimoramento da
fiscalizagdo tributdria com a finalidade de evitar/diminuir cancelamentos de
divida ativa; Monitoramento da divida ativa para fins de controle e defini¢éo
de periodicidade quanto as cobrancas realizadas.

Assinado por 2 pessoas: ERICK FERRACINI DIAS DA COSTA e LUIZ HENRIQUE KOGA
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Planta Genérica de Valores.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Planta Genérica de Valores (PGV).

Resultados esperados: PGV aprovada por lei, atualizacao da PGV de forma
periddica em conformidade ao estabelecido pelo CTM, atualizagao
automatica em sistema da base de calculo do IPTU e dos dados da PGV.
Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: Elaborar e publicar ato normativo especifico (lei ou
decreto) que trate da atualizacdo da Planta Genérica de Valores, em
conformidade com o Coédigo Tributdrio Municipal e com base em laudo
técnico de avaliagdo imobilidria; Assequrar que o sistema tributdrio esteja
devidamente parametrizado para aplicar automaticamente os valores da
PGV vigente na apuragdo do IPTU; Manter documentagdo comprobatdria do
processo de atualizagcdo, incluindo o estudo técnico e a vinculagdo dos
valores ao sistema, de modo a garantir transparéncia e conformidade com
as exigéncias do Tribunal de Contas e os critérios de efetividade do IEGM;
Realizar avaliagdo criteriosa dos imdveis, considerando caracteristicas como
localiza¢do, tamanho, padrdo construtivo e infraestrutura; Utilizar métodos
atualizados e precisos para estimar o valor venal dos imdveis; Manter um
cadastro atualizado com informagbes detalhadas sobre cada imovel,
incluindo dados fisicos, proprietdrios, uso e ocupagéo do solo; Estabelecer
um cronograma regular para revisGo da planta genérica de valores,
considerando mudangas no mercado imobilidrio e na infraestrutura urbana;
Atualizar os valores conforme necessdrio, evitando distor¢coes e defasagens;
Informar os contribuintes sobre o processo de atualizacéo e os critérios
utilizados; Disponibilizar os valores atualizados de forma clara e acessivel;
Realizar audiéncias publicas para colher sugestbes e esclarecer duvidas;
Formalizar um procedimento administrativo descrevendo o fluxo de
atualizagdo da PGV e da base do IPTU; Manter termo de conferéncia ou ata
assinada por servidor responsdvel, confirmando que os dados
parametrizados refletem a PGV aprovada em lei; Garantir que o sistema
possua logs de atualizacéo e relatdrios que comprovem a integridade dos
valores; Evitar depender exclusivamente da empresa — o dominio e a gest@o
da base devem estar na esfera publica.

SN ®

ANIRN

Canais de comunicag¢do junto aos contribuintes.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: formas de interacdo.

Resultados esperados: diversidade de canais de comunicacdo junto aos
contribuintes.

Houve alcance dos resultados? Sim.

AR

<
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Cadastro Imobiliario.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: cadastro imobiliario.

Resultados esperados: atualizacdo de cadastros imobilidrios de forma
periddica.

Houve alcance dos resultados? Nao.

Recomendagbes: O estabelecimento de certa periodicidade em atualizar o
cadastro de contribuintes.

. Tributos.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: arrecadacao (IPTU, ISS, ITBI).

Resultados esperados: acdes realizadas para aumento de arrecadacdo,
aumento quanto a arrecadacdo em relacdo ao exercicio anterior, programa
de isencdo de IPTU instituido por lei com critérios devidamente
estabelecidos.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: Verificar dados quanto aos relatdrios fornecidos e
divergéncia de valores em sistema.

. Fiscalizagdo tributaria.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: rotinas de fiscalizacao.

Resultados esperados: fiscalizacgdo automatizada para detectar
contribuintes que deixaram de emitir a Nota Fiscal de Servigos por
determinado periodo ou que apresentaram queda acentuada em suas
operacoes, a fim de detectar o fim das atividades ou a sonegacao do ISSQN.
Houve alcance dos resultados? Nao.

Recomendagbes: Buscar por adequacbes no sistema que possibilitem a
emissdo de relatdrios de acompanhamento ou alertas de contribuintes que
deixam de emitir nota fiscal por um determinado.

. Prescrigdes.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: prescricdes ocorridas em 2024.

Resultados esperados: valores prescritos em conformidade ao estabelecido
por Decreto.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos controles sobre a divida
ativa/devedores atentando-se as leis e decretos para que o municipio néGo
sofra perdas por prescricdo; A revisdo do codigo tributdrio e requlamentagdo
quanto ao “reparcelamento” tendo em vista que esta é uma prdtica que traz
prejuizos a Administracdo servindo de incentivo ao mau pagador.
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Cancelamentos de divida.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: cancelamentos de divida, justificativas de
cancelamento.

Resultados esperados: diminuigdo quanto aos cancelamentos, apresentagao
de justificativa em todos.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos servicos através da capacitagdo
continua de todos os servidores em suas respectivas dreas de atuagdo.

REFIS.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: anistias, parcelamento de dividas e incentivos ao bom
pagador.

Resultados esperados: n3o utilizacdo de anistias como ferramenta de REFIS,
implantacdo de politica fiscal que incentive o bom pagador.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagdes: Promover politica fiscal de incentivo ao bom pagador com
ampla divulga¢do do programa de regulariza¢éo fiscal, informando os
contribuintes sobre os beneficios e condi¢des; Utilizar canais de comunicagéo
eficazes, como sites, redes sociais e comunicados oficiais; Permitir o
parcelamento de divida considerando a capacidade financeira dos
contribuintes; Disponibilizar canais de atendimento para esclarecer duvidas e
auxiliar os contribuintes durante o processo; Garantir transparéncia nos
critérios de adesdo e no cdlculo dos valores; Agilizar o processamento dos
pedidos de regularizacdo para evitar burocracia excessiva.

Pontos de atencao:

NN NN

Cdédigo Tributario Municipal
Divida ativa

Cadastro imobiliario
Fiscalizacdo tributaria
Prescricoes
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4.7 — SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Audit

oria 01 — Infraestrutura e servigos

Objetos de auditoria:

1.

v
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Praga do Pago Munici
E-mail: controleinter

Registros e manutencao preventiva das unidades pertencentes a
Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: visita “in loco” e analise de documentacao.
Objetos analisados: Cronograma de manutengdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacao, desinsetizacao, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitdria, recarga de extintores.

Resultados esperados: 70% dos registros em dia, cronograma de
manutengdo preventiva comprovada por atestes de inspe¢des assinadas
pelos responsaveis pelas unidades.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes:

Atualizacdo de registros de limpeza das caixas d’agua, desratizagdo,
desinsetizacGo, AVCB, recarga de extintores em painel junto a recepgdo;
Elaboracgdo de cronograma para manutengdes prediais periddicas e vistorias
preventivas registradas por meio de relatorios.

Estrutura fisica das unidades pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” e registro fotografico de
problemas de estrutura.

Objetos analisados: problemas na estrutura fisica das unidades da
Secretaria.

Resultados esperados: percentual médio da variacdo de problemas
identificados em 50% ou abaixo e providéncias adotadas quanto aos 03
principais problemas em comum nas unidades pertencentes a Secretaria.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Adequacdo das unidades em relacdo a acessibilidade;
Intensificagdo da manutengéo periddica nas unidades.

Quadro de servidores.

Metodologia de fiscalizagao: andlise do quadro de servidores.

Objetos analisados: composicdo da Secretaria, dimensionamento de
equipes das unidades de assisténcia social.

Resultados esperados: Secretaria composta por no minimo 50% de
servidores em cargo efetivos por setor; dimensionamento de profissionais
em conformidade ao NOB-RH SUAS.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: A reestruturacdo das equipes, através da contratacdo de
profissionais em conformidade ao que estabelece o NOB-RH SUAS.
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Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de certificados.

Objetos analisados: capacitagdes realizadas em 2024 pelos servidores
pertencentes ao quadro.

Resultados esperados: 100% dos profissionais técnico-administrativos da
Secretaria com capacitacoes realizadas em 2024.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos servicos através da capacitagdo
continua de todos os servidores técnicos e administrativos em suas
respectivas dreas de atuacdo.

Sistemas e controles.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise da documentacao.

Objetos analisados: sistemas e controles utilizados para monitoramento das
familias.

Resultados esperados: sistemas integrados e alimentados com
periodicidade, controle e monitoramento das familias atendidas.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Qualidade quanto ao atendimento.

Metodologia de fiscalizagao: entrevista junto aos usuarios do sistema SUAS,
analise de indicadores e reunides junto a Secretaria.

Objetos analisados: servicos realizados pelas unidades da Secretaria,
numero de atendimentos, lista de espera.

Resultados esperados: avaliagao positiva em mais de 50% das unidades sem
lista de espera quanto aos servicos realizados.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Beneficios eventuais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: Lei Municipal 1.024/2010; numeros referentes aos
beneficios eventuais; controles; demanda reprimida.

Resultados esperados: atualizacdo da Lei; controles padronizados e
confiaveis; monitoramento de familias atendidas (trabalho em rede);
atendimento a 100% da demanda apresentada.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Atualizacdo da Lei Municipal N© 1.024/2010 estabelecendo
critérios claros bem como controles para monitoramento; Transparéncia
quanto aos critérios adotados e requisitos minimos exigidos para usufruto
dos beneficios eventuais; Aprimoramento do sistema de concessdo de
beneficios eventuais.
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Programa Crianga Feliz.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: numeros referentes as visitas realizadas; controles.
Resultados esperados: visitas realizadas em conformidade ao estabelecido
pelo programa e atendimento a 100% da demanda apresentada.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Aprimoramento quanto ao planejamento realizado para
atendimento das metas propostas pelo programa.

Programa Viva Leite.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: nimeros referentes ao programa; controles.

Resultados esperados: entrega do produto em conformidade ao
estabelecido pelo programa, controles padronizados e confidveis;
monitoramento de familias atendidas (trabalho em rede); atendimento a
100% da demanda apresentada.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

. Programa Auxilio Gas.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: numeros referentes ao programa; controles.
Resultados esperados: entrega do produto em conformidade ao
estabelecido pelo programa, controles padronizados e confidveis;
monitoramento de familias atendidas (trabalho em rede); atendimento a
100% da demanda apresentada.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

. Programa Bolsa Familia.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados e documentacao.

Objetos analisados: numeros referentes ao programa; controles; cobertura
e atendimento de condicionalidades (Educacdo e Saude); Taxa de
Atualizacdo Cadastral (TAC).

Resultados  esperados: controles padronizados e  confidveis;
acompanhamento das condicionalidades de Educag¢dao e Saude; Taxa de
atualizacdo cadastral acima da média nacional.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Populacdo de baixa renda.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: percentual de cadastros em programas de auxilio em
relacdo a populacdo total, histdrico, acOes realizadas pela Secretaria quanto
ao tema.

Resultados esperados: esforcos despendidos pela Secretaria para
diminuicdo no percentual da populacdo de baixa renda no Municipio.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal de Assisténcia Social, publicidade e
transparéncia.

Resultados esperados: Plano Municipal de Assisténcia Social formalmente
instituido com publicacdo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em
local de facil acesso ao municipe.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Elaboragdo do Plano Municipal de Assisténcia Social;
Publicacdo em local de fdcil acesso ao municipe no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati.

. Plano Municipal Pela Primeira Infancia (PMPI).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia, cronograma de
metas, acOes realizadas pela Secretaria quanto ao tema, avaliagOes,
publicidade e transparéncia.

Resultados esperados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia formalmente
instituido; cronograma definido para o alcance de metas; acdes realizadas
pela Secretaria para alcance das metas do plano; avalia¢es realizadas pela
Secretaria; publicacdo do plano no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati em local de facil acesso ao municipe.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Realize o monitoramento de agbes pertinentes a sua drea,
em especial das estratégias previstas no Eixo Estratégico Ill; Dé publicidade
ao Plano Municipal pela Primeira Infdncia bem como transparéncia quanto a
composicéo do Comité Gestor Intersetorial e acompanhamento das metas
estabelecidas pelo plano.

. Politicas publicas.

Metodologia de fiscalizagdo: analise da documentagao e reunido junto a
Secretaria.

Objetos analisados: mapeamento de problemas sociais, acdes preventivas,
sdcio-assistenciais e sécio-educativas voltadas a: mulheres, idosos, criangas,
pessoas com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
Resultados esperados: trabalho em rede e politicas publicas devidamente
contempladas no Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS).

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Realizacdo de audiéncias publicas na busca de integracéo
da populagéo nas solugbes encontradas quanto aos problemas levantados
no diagndstico; Inclusdo das politicas publicas no PMAS e PPA.
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Valoriza¢ao dos profissionais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano de cargos, salarios e carreira dos profissionais da
Secretaria.

Resultados esperados: valorizagdo dos profissionais através da criagao de
plano de carreira.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Estudo para viabilizagdo de Plano de Carreira voltado aos
profissionais do SUAS.

. Gestdao Democratica — Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP, andlise de documentacdo e reunides junto ao Conselho Municipal.
Objetos analisados: composicdo do Conselho Municipal, controle sobre
auséncias, capacitacdo dos conselheiros, calenddrio de reunides dos
Conselhos Municipais, fiscalizagdao de recursos subvencionados a entidades
do Terceiro Setor, cumprimento de prazos estabelecidos na entrega de
prestagao de contas.

Resultados esperados: composicdao do conselho em conformidade a
legislagdo, conselhos em atividade com 100% das reunides realizadas,
controle de auséncias nas reuniées com notificagdo formal de
representantes faltantes junto aos Orgdos competentes, oferta de
capacitagdo aos conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as
reunioes realizadas; monitoramento dos recursos subvencionados a
entidades do terceiro setor pelos Conselhos Municipais e Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social registrado através de relatdrios de
acompanhamento/fiscalizagdo periddicos, 100% das prestagdes de contas
entregues de forma tempestiva.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagles: Revisdo das Leis Municipais 243/1996, 336/1998 e
1.956/2022; Atualizagdo da composicdo dos membros do Conselho (Portaria
n? 2.413/2024); Ampla divulgagdo das reuniées constando informagdes tais
como: data, local e hordrio além de alteragbes no calenddrio de reunides;
Cumprimento do calenddrio de reunides na sua integra; Controle quanto as
auséncias dos conselheiros nas reuniées ordindrias com substituicdo dos
membros nos casos em que houver necessidade; Publicagdo de documentos
pertinentes ao Conselho (portarias de composi¢cdo, calenddrios de reunides,
atas e pareceres) em site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati; Registro
de assinaturas em atas e pareceres emitidos pelos Conselhos Municipais;
Capacitacdo de Conselheiros; Monitoramento dos recursos subvencionados a
entidades do terceiro setor pelos Conselhos Municipais e Secretaria
Municipal, registrado através de relatdrios de acompanhamento/fiscaliza¢do
periddicos.
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Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentagao e reunides junto ao
Conselho Municipal.

Objetos analisados: composicdao do Conselho Municipal, controle sobre
auséncias, capacitacdo dos conselheiros, calenddrio de reunides dos
Conselhos Municipais, fiscalizagdo de recursos subvencionados a entidades
do Terceiro Setor, cumprimento de prazos estabelecidos na entrega de
prestacdo de contas.

Resultados esperados: composicdo do conselho em conformidade a
legislagdao, conselhos em atividade com 100% das reunides realizadas,
controle de auséncias nas reunides com notificagdo formal de
representantes faltantes junto aos 6rgdos competentes, oferta de
capacitacdo aos conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as
reunioes realizadas; monitoramento dos recursos subvencionados a idosos,
registrado através de relatdrios periddicos de
acompanhamento/fiscalizagao.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Revisdo da Lei Municipal 1.171/2013; Atualizacdo da
composicdo dos membros do Conselho (Portaria n® 1.257/2023); Ampla
divulgag¢do das reunides constando informagbes tais como: data, local e
hordrio além de alteragbes no calenddrio de reunides; Cumprimento do
calenddrio de reunibes na sua integra; Controle quanto as auséncias dos
conselheiros nas reunibes ordindrias com substituicdo dos membros nos
casos em que houver necessidade; Publicagdo de documentos pertinentes ao
Conselho (portarias de composicdo, calenddrios de reunibes, atas e
pareceres) em site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati; Registro de
assinaturas em atas e pareceres emitidos pelos Conselhos Municipais;
Capacitagdo de Conselheiros.
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19. Gestdo Democratica — Conselho Municipal de Promog¢ao da Igualdade
Racial (COMPIR).

v' Metodologia de fiscaliza¢gdo: analise de documentacdo e reunides junto ao
Conselho Municipal.

v' Objetos analisados: composicido do Conselho Municipal, controle sobre
auséncias, capacitacdo dos conselheiros, calenddrio de reunides dos
Conselhos Municipais, fiscalizagdo de recursos subvencionados a entidades
do Terceiro Setor, cumprimento de prazos estabelecidos na entrega de
prestagao de contas.

v" Resultados esperados: composicido do conselho em conformidade a
legislagdao, conselhos em atividade com 100% das reunides realizadas,
controle de auséncias nas reunides com notificagdo formal de
representantes faltantes junto aos 6rgdos competentes, oferta de
capacitacdo aos conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as
reunioes realizadas; monitoramento dos recursos subvencionados a
programas e campanhas quanto ao tema.

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: Revisdo da Lei Municipal 2.009/2022; Atualizacdo da
composicdo dos membros do Conselho (Portaria n® 1.630/2024); Ampla
divulgag¢do das reunides constando informagbes tais como: data, local e
hordrio além de alteracbes no calenddrio de reunibes; CapacitacGo de
Conselheiros.

Pontos de atencao:

Registros e manutengdo preventiva das unidades pertencentes a Secretaria.
Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS).

Plano Municipal Pela Primeira Infancia (PMPI).

Valoriza¢ao dos profissionais.

Gestdao Democratica — Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS).
Gestdao Democratica — Conselho Municipal da Pessoa Idosa (CMI).
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4.8 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DE PESSOAS
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oria 03 — Tecnologia da Informagao

Objetos de auditoria:
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Diretor de tecnologia da Informacgdo, metas,
transparéncia, publicidade.

Resultados esperados: Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
regulamentado e atualizado (menos de 10 anos), contempla metas de
médio/longo prazo (acima de 02 anos), contempla alocagdo de recursos
orcamentdrios, contempla alocacdo de recursos humanos, contempla
alocacdo de recursos materiais, contempla estratégia de execucdo indireta
(terceirizacdo), alcance de metas propostas para 2024 e publicacdo no site
da Prefeitura Municipal de Cajati em local de facil acesso pelo municipe.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: AtualizacGo do plano contemplando: metas de
médio/longo prazo (acima de 02 anos); alocagdo de recursos orcamentdrios;
alocacdo de recursos humanos; alocacdo de recursos materiais; estratégia
de execugdo indireta (terceirizagdo); As metas deverdo ser avaliadas
periodicamente e seus resultados publicados junto ao plano sob ciéncia dos
gestores (Secretdrio Municipal e Prefeito); Visita técnica a cidade de Curitiba-
PR eleita a cidade mais inteligente do mundo de 2023 e a comunidade mais
inteligente do mundo de 2024.

Capacitacdo de profissionais pertencentes a drea de Tecnologia da
Informagdao e Comunicagao.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de certificados.

Objetos analisados: certificados.

Resultados esperados: capacitacOes realizadas em 2024 pelos profissionais
de Tl abordando o tema infraestrutura e redes; capacitacdes realizadas em
2024 pelos profissionais de Tl abordando o tema desenvolvimento e
software; capacitacoes realizadas em 2024 pelos profissionais de TI
abordando o tema andlise de dados; capacitacdes realizadas em 2024 pelos
profissionais de Tl abordando o tema gestdo e seguranca.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Capacitar técnicos abordando os temas de “infraestrutura
e redes”, “desenvolvimento e software”, “andlise de dados” e “gestdio e
seqguran¢a”.
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Contratos de sistemas/softwares.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: nimero de contratos de sistemas/softwares, contratos
sob a gestdo/fiscalizacdo da Divisdo de Tecnologia da Informacgdo,
participacdo em processos de licitagdo que envolvem a aquisicdo de
sistemas.

Resultados esperados: 100% dos contratos de sistemas/software sob a
gestdo da Divisdo de Tecnologia da Informacao; participacdo da Divisdo de
Tecnologia da Informacdo na etapa de elaboracdo de edital em licitacdes
qgue envolveram contratagdo de sistemas/softwares; participacdo da Divisdo
de Tecnologia da Informacdo na equipe de apoio (comissdo de licitacdo) em
licitagdes que envolveram contratagdo de sistemas/softwares.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: CentralizacGo da gestdo dos contratos de
sistemas/software sob a responsabilidade da Divisdo de Tecnologia da
Informagdo; Participagdo da Divisdo de Tecnologia da Informagdo na etapa
de elaboracgdo de edital em todas as licitagées que envolvam a contrata¢do
de sistemas/softwares; Participa¢do da Divisdo de Tecnologia da Informagéo
na equipe de apoio (comissdo de licitagdo) em licitagées que envolvam a
contratagdo de sistemas/softwares.

Politica de seguranca da informacao.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: politica de seguranca da informacdo, termos de
responsabilidade/compromisso, aplicabilidade das normas do ISO/IEC 27000
e ISO/IEC 31000, Plano de Continuidade dos Servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, politica de cdpias de seguranca (backup).
Resultados esperados: politica de seguranca da informacdo formalmente
instituida e obrigatdria; Termo de Responsabilidade/Compromisso quanto
ao uso da tecnologia assinado por todos os servidores, Termo de
responsabilidade/compromisso dispde sobre o uso de assinaturas
eletrénicas pelos servidores municipais; utilizacdo das normas da familia
ISO/IEC 27000 nos processos de seguranca no uso de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo (ISO/IEC 27000, ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27002,
ISO/IEC 27003, ISO/IEC 27004, ISO/IEC 27005), identificacdo de riscos em
conformidade ao ISO/IEC 31000, possuir Plano de Continuidade dos Servigos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, dispor de politica de cdpias de
seguranca (backup) formalmente instituida como norma de cumprimento
obrigatério.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagles: Estabelecer ciéncia e assinatura do Termo de
Responsabilidade/Compromisso de todos os servidores que fazem uso de
sistemas, computadores, rede corporativa, internet e/ou utilizacéo de e-mail;
Prever cldusula que trate do uso de assinaturas digitais pelos servidores
municipais.
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Acesso a informacao.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de requisitos estabelecidos pela Lei
12.527/2011, analise do site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati.
Objetos analisados: Lei 12.527/2011.

Resultados esperados: regulamentacao da LAI, cumprimento dos requisitos
estabelecidos pela Lei e publicacdo de instrumento normativo no site oficial
da Prefeitura Municipal de Cajati em local de facil acesso pelo municipe.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Utilizar do relatdrio de avaliagéo do Programa Nacional de
Transparéncia Publica para aprimoramentos no site oficial, pdgina dedicada
ao SIC e portal da transparéncia; Publicagdo do Decreto 1.310/2016 no site
oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de fdcil acesso pelo
municipe.

Governo Digital.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de requisitos estabelecidos pelas Leis
14.129/2021 e 13.709/2018.

Objetos analisados: requisitos estabelecidos pelas Leis 14.129/2021 e
13.709/2018.

Resultados esperados: regulamentacdo da lei sobre eficiéncia publica;
cumprimento dos requisitos estabelecidos pela Lei; publicagio de
instrumento normativo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em
local de fécil acesso pelo municipe; solugdes digitais para todos os processos
administrativos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Regulamentar lei quanto eficiéncia publica; Publicar
regulamentacéo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de
fdcil acesso pelo municipe; Utilizar do relatério de avaliagéo do Programa
Nacional de Transparéncia Publica para aprimoramentos; Elaborar carta de
servicos ao usudrio referente a prestacdo de servicos publicos digitais em
conformidade ao que estabelece a Lei 14129/2021; Monitorar e implementar
a avaliagdo de satisfagdo dos usudrios dos servicos;, Tornar publico os
indicadores do painel de monitoramento do desempenho dos servigos
publicos; Realizar testes e pesquisas com os usudrios para subsidiar a oferta
de servicos simples, intuitivos, acessiveis e personalizados; Instituir
“laboratdrios de inovacdo” abertos a participagéo e a colaboragcdo da
sociedade para o desenvolvimento e a experimentagcdo de conceitos, de
ferramentas e de métodos inovadores para a gestdo publica, a prestagdo de
servigos publicos, o tratamento de dados produzidos pelo poder publico e a
participagdo do cidaddo no controle da administracdo publica;
Monitoramento e notificacGo das Secretarias que ainda ndo aderiram aos
meios digitais para desenvolvimento de suas atividades; O estimulo a a¢des
educativas para qualificagdo dos servidores publicos para o uso das
tecnologias digitais e para a incluséo digital da populagcdo; Emitir portaria
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nomeando responsdvel pelo controle e tratamento de dados
internos/externos.

LGPD.

Metodologia de fiscalizacdo: andlise de requisitos estabelecidos pela Lei
13.709/2018, analise do site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati.
Objetos analisados: requisitos estabelecidos pela Lei 13.709/2018.
Resultados esperados: regulamentagao da LGPD com publicagdo de
instrumento normativo no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em
local de facil acesso pelo municipe; todos os contratos vigentes possuem
cldusulas de observancia a LGPD; realizagdo de mapeamento de dados (data
mapping); adogao de medidas de seguranca, técnicas e administrativas a fim
de proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de situagdes
acidentais ou ilicitas; designacdo de encarregado para as operagdes de
tratamento de dados pessoais; pagina do site oficial da Prefeitura Municipal
de Cajati contendo informagdes quanto ao encarregado pelas operagdes de
tratamento de dados pessoais (nome e contato)

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Publicar regulamentagcdo no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati em local de fdcil acesso pelo municipe; Atualizar todos os
contratos vigentes para inclusdo de cldusulas de observdncia a LGPD;
Realizar o mapeamento de dados (data mapping) da Prefeitura Municipal de
Cajati; Designar encarregado para as operagdes de tratamento de dados
pessoais; Criar pdgina dedicada a LGPD com nome e contato do encarregado
pelas operacdes de tratamento de dados pessoais.

Site oficial.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise do site oficial da Prefeitura Municipal
de Cajati.

Objetos analisados: componentes site oficial da prefeitura.

Resultados esperados: site com informacdes atualizadas; site contendo
ferramenta de pesquisa/busca interna de conteldo para todo o conteudo
do site; site possibilita o download de dados/informacdes em formatos
abertos e nao proprietarios para todos os relatdrios; site disponibiliza as
respostas a perguntas mais frequentes da sociedade; site disponibiliza a
pessoas com deficiéncia acessibilidade para todo seu conteldo; site
disponibiliza o Servico de Informac&o ao Cidaddo/e-SIC, solicitacdo por meio
do e-SIC simplificada (sem a exigéncia de itens de identificacdo do
requerente e demais dados desnecessarios a solicitacdo); o Servico de
Informac&o ao Cidaddo/e-SIC possibilita o acompanhamento da solicitacdo;
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: O monitoramento e atualizacdo de todas as informagdoes
do site em conformidade ao estabelecido pela cartilha do Programa Nacional
de Transparéncia Publica.
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Software de gestdo de processos.

Metodologia de fiscalizagdao: analise de informagdes sobre programas de
computador utilizados na gestao de processos.

Objetos analisados: programa de gestao de processos.

Resultados esperados: sistema de contabilidade integrado a outros setores;
sistema de divida ativa e contabilidade com inscricGes, atualiza¢Ges e baixas
integradas; sistema de precatérios e contabilidade com provisdo e baixa de
precatérios integrados; todas as bases de dados sob gestdo direta da
prefeitura (empresa terceira ndo pode mudar os dados sem que a Prefeitura
tenha conhecimento); todos os sistemas com controle de acesso a
informagdo (gravagao de histérico, niveis de acesso e demais informagées de
ocorréncias e eventos em um sistema);

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Aquisicdo de sistema de gestdo de precatdrios assim como
a sua integracgdo ao sistema de contabilidade (provisdo e baixa).

. Servicos online.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de servicos disponibilizados de forma
online no site da Prefeitura Municipal de Cajati.

Objetos analisados: servicos disponibilizados de forma online no site da
Prefeitura Municipal de Cajati.

Resultados esperados: disponibilizagdo de servicos online de
alvaras/licencas de funcionamento; disponibilizacdo de servicos online de
certiddes; disponibilizagdo de servicos online de licengas/autorizagdes;
disponibilizacao de servigos online de ouvidoria; disponibilizacao de servigos
online de consulta de débitos municipais; disponibilizacdao de servigos online
de emissdo de guias/boletos dos débitos municipais; disponibilizacdo de
servicos online de solicitacdo de servicos de zeladoria; disponibilizacao de
servicos online de solicitagdo de obras e servicos de urbanizagao;
disponibilizacao de servigos online de inscricdes em oficinas, cursos, eventos
e vagas; disponibilizacdo de servicos online de nota fiscal eletrdnica;
disponibilizacdao de servicos online de canal de denuncias; disponibilizagao
de servigos online de cadastro de fornecedores; disponibilizagcdo de servicos
online de agendamento de consultas na rede publica de saude;
disponibilizagao de servigos online de agendamento de exames em relagdo a
doencas cronicas na rede publica de saude; pesquisa de satisfacio em
relacdo aos servicos prestados pela Prefeitura; consulta a status de
protocolos de todos os atendimentos dos servicos

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Providenciar servicos de: Cadastro de fornecedores;
Agendamento de consultas na rede publica de saude; Agendamento de
exames em relagdo a doencgas crénicas na rede publica de saude; Pesquisa de
satisfagcdo em relagdo a todos os servicos prestados pela Prefeitura;
Aprimoramentos quanto a organiza¢do dos servicos digitais no site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati.
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Pontos de atencao:

v/ Capacitagdo de profissionais pertencentes a area de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao.

Contratos de sistemas/softwares.

Governo Digital.

LGPD.

ANENEN
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4.9 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

Audit

oria — Esporte e Lazer

Objetos de auditoria:

ANIRN

N

Praga do Pago Munici

Registros e manutencao preventiva das unidades pertencentes a
Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: visita “in loco” e analise de documentacao.
Objetos analisados: Cronograma de manutengdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacao, desinsetizacao, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitaria, recarga de extintores.

Resultados esperados: 50% dos registros em dia, cronograma de
manuteng¢dao preventiva comprovada por atestes de inspegdes assinadas
pelos responsdveis pelas unidades.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Elaboracdo de cronograma para manutencdes prediais
periddicas e vistorias preventivas registradas por meio de relatorios.

Estrutura fisica das unidades pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagdao: visita “in loco” e registro fotografico de
problemas de estrutura.

Objetos analisados: problemas na estrutura fisica das unidades da
Secretaria sob as categorias: prédios, campos de futebol, campos de areia,
guadras, pista de atletismo e pista de skate.

Resultados esperados: percentual médio da variacido de problemas
identificados em 50% ou abaixo e providéncias adotadas quanto aos 03
principais problemas em comum por categoria nas unidades pertencentes a
Secretaria.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Adequacdo das unidades em relagdo a acessibilidade;
Intensificagdo da manutengdo periddica nas unidades; Monitoramento e
controle de acesso das unidades pertencentes a Secretaria.
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Organizagao das atividades e conservagao.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: monitoramento, controles e campanhas.

Resultados esperados: monitoramento constante dos locais disponibilizados
pela Secretaria para prdaticas desportivas; controles de uso e
eventos/campanhas de conscientizagdo promovidas pela Secretaria quanto
a conservacao dos locais destinados a praticas desportivas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: /Implantar controles de uso dos locais destinados a praticas
desportivas; Promover eventos/campanhas de conscientizagdo quanto a
conservagdo dos locais destinados a prdticas desportivas. Fazer uso do site
oficial e redes sociais pertencentes a prefeitura.

Quadro de servidores.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise do quadro de servidores.

Objetos analisados: composicdo da Secretaria.

Resultados esperados: Secretaria composta por servidores efetivos com
formacdo em Educacdo Fisica e minimo de 50% dos servidores que
compdem a Secretaria em cargo efetivo por setor.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagobes: Viabilizar a contratagcdo de profissionais técnicos para
acompanhamento e desenvolvimento do setor.

Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de certificados.

Objetos analisados: capacitacdes realizadas em 2024 pelos servidores
técnicos pertencentes ao quadro.

Resultados esperados: 100% dos profissionais técnico-administrativos da
Secretaria com capacitacdes realizadas em 2024.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Ofertar capacitagdo a 100% dos profissionais técnico-
administrativos da Secretaria incluindo a gestdo.
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Plano Municipal do Esporte.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal de Esporte e Lazer.

Resultados esperados: Plano Municipal do Esporte e Lazer formalmente
instituido com publicagao no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em
local de facil acesso pelo municipe.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: FElaboragcdo de Plano Municipal do Esporte contendo
informagdes como: estrutura, metas, agoes e eventos a serem desenvolvidos,
conquistas expressivas, historico de participantes, esforcos em rede,
ferramentas de pesquisa de satisfagdo, ferramentas de pesquisa de interesse
popular com publicagdo do plano no site oficial da prefeitura em local de
fdcil acesso pelo municipe.

AN

ANIRN

N

Cobertura do esporte no Municipio.

v' Metodologia de fiscalizagdo: anélise de documentac3o.

v' Objetos analisados: bairros contemplados com locais dedicados a préticas
desportivas.

v Resultados esperados: 50% ou mais de bairros do Municipio contemplados
com locais dedicados a praticas desportivas.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Mapeamento dos bairros junto a Secretaria Municipal de

Obras e Mobilidade Urbana para ampliar a cobertura de locais destinados as

prdticas desportivas e atividades programadas junto aos bairros no

Municipio.

%

Cobertura do lazer no Municipio.

v" Metodologia de fiscaliza¢do: anélise de documentac3o.

v' Objetos analisados: bairros contemplados com locais dedicados ao lazer no
Municipio.

v" Resultados esperados: 50% ou mais de bairros do Municipio contemplados
com locais dedicados ao lazer.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Mapeamento dos bairros junto a Secretaria Municipal de

Obras e Mobilidade Urbana para ampliar a cobertura de locais destinados ao

lazer; Realinhamento junto a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo para

definir atribuicées de politicas publicas voltadas ao lazer assim como a

manutengdo de parquinhos e pragas no Municipio.
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Atividades desenvolvidas pela Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentacao.

Objetos analisados: calendario de atividades 2024, atividades desenvolvidas
pela Secretaria em 2024, modalidades do esporte trabalhadas e demanda
reprimida.

Resultados esperados: atividades desenvolvidas em 2024 em conformidade
a programacao realizada e atendimento de 100% da demanda.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Ampliagdo da estrutura ou dos servicos ofertados nas
modalidades que possuem lista de espera.

. Campanhas de incentivo ao esporte.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: campanhas de incentivo a praticas desportivas
realizadas em 2024.

Resultados esperados: campanhas realizadas pela Secretaria voltadas ao
incentivo de praticas desportivas.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: RealizacGo de campanhas de cardter educativo e
promocional, capazes de estimular a participa¢do da populagdo, ampliar o
acesso as atividades esportivas e fortalecer a efetividade das politicas
publicas de incentivo ao esporte.

. Trabalhos intersetoriais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: politicas publicas desenvolvidas junto a outras
Secretarias.

Resultados esperados: contribuicdo em politicas publicas desenvolvidas por
outras Secretarias.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

. Fiscalizagao de recursos a entidades do terceiro setor.

Metodologia de fiscalizagdo: anadlise de relatérios.

Objetos analisados: relatérios de acompanhamento da Secretaria.
Resultados esperados: emissao de relatérios periddicos com
acompanhamento de metas.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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13. Gestdao Democratica.

v' Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacdo e reunides
referentes ao Conselho Municipal de Esportes e Lazer.

v' Objetos analisados: composicdo do Conselhos Municipal, capacitacdo dos
conselheiros, calenddrio de reuniGes do Conselho Municipal, pautas
demandas.

v" Resultados esperados: Conselho em atividade, oferta de capacitacdo aos
conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as reunides realizadas pelo
Conselho Municipal, acBes/fiscalizacbes demandadas pelo Conselho.

v Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Apresentacdo de documentos solicitados pelo Controle
Interno conforme processo de auditoria; Ampla divulgacdo das reunibes
constando informagdes tais como: data, local e hordrio além de alteragbes
no calenddrio de reunides; Cumprimento do calenddrio de reuniées na sua
integra; Controle quanto as auséncias dos conselheiros nas reunides
ordindrias com substituicio dos membros nos casos em que houver
necessidade; PublicacGo de documentos pertinentes ao Conselho (portarias
de composicdo, calenddrios de reunides, atas e pareceres) em site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati; Registro de assinaturas em atas e pareceres
emitidos pelos Conselhos Municipais; Capacitagdo de Conselheiros; Atuagdo
mais incisiva do conselho com visitas “in loco” nas instalacbes do Esporte e
entidades subsidiadas e a¢bes de fiscalizagdo.

Pontos de atencao:

Registros e manutencdo preventiva das unidades pertencentes a Secretaria.
Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.

Plano Municipal do Esporte.

Cobertura do esporte no Municipio.

Cobertura do lazer no Municipio.

Campanhas de incentivo ao esporte.

Gestao Democratica.

ANENANENENEN
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5. AUDITORIAS TERCEIRO SETOR

O Controle Interno segue realizando as auditorias junto a entidades do terceiro
setor subsidiadas por recursos publicos em conformidade ao Plano Operativo do Controle
Interno apresentado e validado pelo Prefeito no exercicio anterior. Os registros sao
realizados por meio de relatérios de auditoria e seus resultados apresentados em relatério
guadrimestral.

5.1. ABRIGO JESUS, ESPERANCA E VIDA

Objetos de auditoria:

[y

Estrutura.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” nas unidades pertencentes ao
Terceiros Setor e registro fotografico de problemas de estrutura.

Objetos analisados: identificacdo da unidade, registros (limpeza das caixas
d’agua, desratizacdo, desinsetizacdo, AVCB, Auto de Vistoria da Vigilancia
Sanitdria, recarga de extintores), se ha necessidade de poda de
arvores/rogada, se ha fiacdo exposta, se ha quedas de energia frequentes,
iluminacao, se ha problemas com vazamentos, se hd acimulo de materiais
inserviveis, condicdes das torneiras e bebedouros, condi¢des do
piso/paredes/forro (se ha rachaduras, goteiras, umidade ou infiltracdo),
condi¢des dos banheiros, condi¢ées da cozinha/copa/refeitdrios, se ha
cardapios, condi¢cbes dos depdsitos/despensas, condicdes do mobilidrio,
condicbes de portas e janelas, condicdes dos equipamentos
eletrdnicos/eletrodomésticos, condicdes de aparelhos de ar
condicionado/ventiladores e acessibilidade.

Resultados esperados: local com acessibilidade, registros em dia,
mapeamento de problemas e manutencoes periddicas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Atualizar registros de licenca sanitdria; Manuten¢éo
predial periddica (corretiva/preventiva); Manutengcdo/compra de mobilidrio
(camas, armdrios, sofds, etc.); Adequacbes quanto ao acondicionamento de
alimentos na despensa.
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Aplicagao de recursos.

Metodologia de fiscalizagao: analise de prestacdao de contas e orientagdes
junto a entidade.

Objetos analisados: Plano de Trabalho; Demonstrativo Integral das receitas
e despesas, aplicadas no objeto do ato concessério, conforme modelo
contido nos anexos da instru¢cdo TCESP 01/2020; Documentos de despesas
legiveis e sem rasuras; Relatério fisico/financeiro da entidade beneficiaria
sobre as atividades desenvolvidas, identificando as custeadas com recursos
préprios e as com recursos transferidos, a quantidade de pessoas atendidas
entre outras informagdes que possam assegurar a correta aplicagdo dos
recursos transferidos pela prefeitura; Extratos bancarios da conta especifica
do repasse; Extratos de aplicacdo financeira, caso houver; Certiddo dos
demonstrativos contdbeis e financeiros (balancos da entidade) e a
respectiva conciliacdo bancéria, referente ao exercicio em que o numerario
foi recebido; Certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade —
CRC, comprovando a habilitacdo profissional do responsavel pelas
demonstracées contdbeis; Parecer do Conselho Fiscal ou drgdo
correspondente do beneficidrio sobre a exatiddo do montante comprovado,
atestando que os recursos publicos foram movimentados em conta
especifica, aberta em instituicdo financeira; Apresentacdao de CND, CRF,
Certidao conjunta da Divida Ativa, Certiddao Negativa de Débitos trabalhistas;
Comprovante de recolhimento dos recursos nao aplicados, quando houver,
na conta bancdria indicada pelo municipio.

Resultados esperados: 100% das prestagdes de contas com parecer
favoravel a aprovacdo da prestacdo de contas sem ressalvas pelo Controle
Interno.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Quadro de profissionais em conformidade ao estabelecido
no plano de trabalho; Atentar-se aos apontamentos realizados pelo Controle
Interno, adotando medidas saneadoras para que ndo perca o recurso por
omissdo.
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Transparéncia.

Metodologia de fiscalizagdo: verificagdo site oficial da entidade e da
Prefeitura Municipal de Cajati.

Objetos analisados: publicagdo de documentos, links disponibilizados.
Resultados esperados: publicagdao padronizada de documentos pertinentes
a prestacdo de contas organizadas por ano e acrescidas de pareceres da
Secretaria Municipal de Financas, Conselhos Fiscalizadores, Controle Interno
e Tribunal de Contas; links disponibilizados no site da Prefeitura Municipal
de Cajati.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Alinhamento junto a Prefeitura Municipal de Cajati para
disponibilizagdo de link da Entidade no site oficial da Prefeitura; Publica¢do
no site oficial da Entidade da prestacdo de contas (Anexo 10) e pareceres da
Secretaria Municipal de Finangas e Tributacdo, Conselhos Fiscalizadores e do
Controle Interno.

Pontos de atencao:

v Aplicacdo de recursos
v' Transparéncia
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SSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE CAJATI

Objetos de auditoria:

1.
v

v

Praga do Pago Munici

Estrutura.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” nas unidades pertencentes ao
Terceiros Setor e registro fotografico de problemas de estrutura.

Objetos analisados: identificacdo da unidade, registros (limpeza das caixas
d’agua, desratizacao, desinsetizagcdao, AVCB, Auto de Vistoria da Vigilancia
Sanitdria, recarga de extintores), se ha necessidade de poda de
arvores/rocada, se ha fiacdo exposta, se ha quedas de energia frequentes,
iluminagao, se ha problemas com vazamentos, se ha acuimulo de materiais
inserviveis, condicbes das torneiras e bebedouros, condicdes do
piso/paredes/forro (se ha rachaduras, goteiras, umidade ou infiltracdo),
condi¢des dos banheiros, condi¢cbes da cozinha/copa/refeitdrios, se ha
cardapios, condi¢cbes dos depdsitos/despensas, condicdes do mobiliario,
condicbes de portas e janelas, condicées dos equipamentos
eletrdnicos/eletrodomésticos, condicdes de aparelhos de ar
condicionado/ventiladores e acessibilidade.

Resultados esperados: local com acessibilidade, registros em dia,
mapeamento de problemas e manutencgdes periddicas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: Disponibilizar painel em local de fdcil visualizagdo registros
de: limpeza das caixas d’agua, desratiza¢do, desinsetiza¢Go, AVCB e recarga
de extintores; Manuten¢do predial periddica (corretiva/preventiva);
Adequacgbes quanto a ventilagdo na cozinha e despensa.
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Aplicagao de recursos.

Metodologia de fiscalizagao: analise de prestacdao de contas e orientagdes
junto a entidade.

Objetos analisados: Plano de Trabalho; Demonstrativo Integral das receitas
e despesas, aplicadas no objeto do ato concessério, conforme modelo
contido nos anexos da instru¢cdo TCESP 01/2020; Documentos de despesas
legiveis e sem rasuras; Relatério fisico/financeiro da entidade beneficiaria
sobre as atividades desenvolvidas, identificando as custeadas com recursos
préprios e as com recursos transferidos, a quantidade de pessoas atendidas
entre outras informagdes que possam assegurar a correta aplicagdo dos
recursos transferidos pela prefeitura; Extratos bancarios da conta especifica
do repasse; Extratos de aplicacdo financeira, caso houver; Certiddo dos
demonstrativos contdbeis e financeiros (balancos da entidade) e a
respectiva conciliacdo bancéria, referente ao exercicio em que o numerario
foi recebido; Certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade —
CRC, comprovando a habilitacdo profissional do responsavel pelas
demonstracées contdbeis; Parecer do Conselho Fiscal ou drgdo
correspondente do beneficidrio sobre a exatiddo do montante comprovado,
atestando que os recursos publicos foram movimentados em conta
especifica, aberta em instituicdo financeira; Apresentacdao de CND, CRF,
Certidao conjunta da Divida Ativa, Certiddao Negativa de Débitos trabalhistas;
Comprovante de recolhimento dos recursos nao aplicados, quando houver,
na conta bancdria indicada pelo municipio.

Resultados esperados: 100% das prestagdes de contas com parecer
favoravel a aprovacao da prestacdo de contas sem ressalvas pelo Controle
Interno.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Atendimento aos apontamentos e recomendagoes
realizados pelo Controle Interno nos pareceres de prestag¢do de contas;
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Transparéncia.

Metodologia de fiscalizagdo: verificagdo site oficial da entidade e da
Prefeitura Municipal de Cajati.

Objetos analisados: publicagdo de documentos, links disponibilizados.
Resultados esperados: publicagdao padronizada de documentos pertinentes
a prestacdo de contas organizadas por ano e acrescidas de pareceres da
Secretaria Municipal de Financgas, Conselhos Fiscalizadores, Controle Interno
e Tribunal de Contas; links disponibilizados no site da Prefeitura Municipal
de Cajati.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Alinhamento junto a Prefeitura Municipal de Cajati para
disponibilizagdo de link da Entidade no site oficial da Prefeitura; Publica¢do
no site oficial da Entidade de pareceres dos Conselhos Fiscalizadores e do
Controle Interno.

Pontos de atencao:

v Aplicagdo de recursos
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5.3. ASSOCIACAO ESPORTIVA PROJETO NOVA GERACAO

Objetos de auditoria:

[N

N

Estrutura.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” nas unidades pertencentes ao
Terceiros Setor e registro fotografico de problemas de estrutura.

Objetos analisados: identificacdo da unidade, registros (limpeza das caixas
d’agua, desratizacao, desinsetizagcdao, AVCB, Auto de Vistoria da Vigilancia
Sanitdria, recarga de extintores), se ha necessidade de poda de
arvores/rocada, se ha fiacdo exposta, se ha quedas de energia frequentes,
iluminagao, se ha problemas com vazamentos, se ha acuimulo de materiais
inserviveis, condicbes das torneiras e bebedouros, condi¢des do
piso/paredes/forro (se ha rachaduras, goteiras, umidade ou infiltracdo),
condicdes dos banheiros, condi¢cbes da cozinha/copa/refeitdrios, se ha
cardapios, condi¢cbes dos depdsitos/despensas, condicdes do mobilidrio,
condicbes de portas e janelas, condicdes dos equipamentos
eletrdnicos/eletrodomésticos, condicdes de aparelhos de ar
condicionado/ventiladores e acessibilidade.

Resultados esperados: local com acessibilidade, registros em dia,
mapeamento de problemas e manutencoes periddicas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagoes: /dentificacdo da entidade; Poda de drvores e manutencéo
de telhados no prédio administrativo;, Adequag¢ées no prédio administrativo
para fins de acessibilidade; Adequag¢des nos banheiros/vestidrios dos alunos;
Ciéncia dos registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizagdo,
desinsetizacéo, AVCB, Auto de Vistoria da Vigildncia Sanitdria, recarga de
extintores; Adequag¢des para seguranca dos alunos no campo de futebol
secunddrio.

Aplicagao de recursos.

Metodologia de fiscalizagcdao: andlise de prestacdao de contas e orientagdes
junto a entidade.

Objetos analisados: Plano de Trabalho; Demonstrativo Integral das receitas
e despesas, aplicadas no objeto do ato concessério, conforme modelo
contido nos anexos da instrugdo TCESP 01/2020; Documentos de despesas
legiveis e sem rasuras; Relatdrio fisico/financeiro da entidade beneficiaria
sobre as atividades desenvolvidas, identificando as custeadas com recursos
proprios e as com recursos transferidos, a quantidade de pessoas atendidas
entre outras informag¢des que possam assegurar a correta aplicagdo dos
recursos transferidos pela prefeitura; Extratos bancarios da conta especifica
do repasse; Extratos de aplicacdo financeira, caso houver; Certiddo dos
demonstrativos contabeis e financeiros (balancos da entidade) e a
respectiva conciliacdo bancéria, referente ao exercicio em que o numerario
foi recebido; Certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade —
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CRC, comprovando a habilitagdo profissional do responsavel pelas
demonstra¢gdes contdbeis; Parecer do Conselho Fiscal ou dérgao
correspondente do beneficidrio sobre a exatiddo do montante comprovado,
atestando que os recursos publicos foram movimentados em conta
especifica, aberta em instituicdo financeira; Apresentacao de CND, CRF,
Certiddo conjunta da Divida Ativa, Certiddo Negativa de Débitos trabalhistas;
Comprovante de recolhimento dos recursos nao aplicados, quando houver,
na conta bancdria indicada pelo municipio.

v' Resultados esperados: 100% das prestacdes de contas com parecer
favordvel a aprovacdo da prestacdo de contas sem ressalvas pelo Controle
Interno.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Atendimento aos apontamentos e recomendacées
realizados pelo Controle Interno em parecer de presta¢do de contas.

w

Transparéncia.

v Metodologia de fiscalizagdo: verificacdo site oficial da entidade e da
Prefeitura Municipal de Cajati.

v Objetos analisados: publicacdo de documentos, links disponibilizados.

v Resultados esperados: publicacdo padronizada de documentos pertinentes
a prestacdo de contas organizadas por ano e acrescidas de pareceres da
Secretaria Municipal de Finangas, Conselhos Fiscalizadores, Controle Interno
e Tribunal de Contas; links disponibilizados no site da Prefeitura Municipal
de Cajati.

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: Alinhamento junto a Prefeitura Municipal de Cajati para

disponibilizagdo de link da Entidade no site oficial da Prefeitura; Publica¢do

no site oficial da Entidade de pareceres da Secretaria Municipal de Esportes,

Secretaria Municipal de Finang¢as, Conselhos Fiscalizadores e Controle

Interno.

Pontos de atencao:

v’ Estrutura
v Aplicagdo de recursos
v" Transparéncia
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6. DEMANDA EXTRA

Além das auditorias programadas no plano operativo 2025 o Controle Interno
também apurou denuncias e atendeu a convocagdes em sindicancias conforme segue
abaixo.

v Auditoria realizada para apuracdo de possiveis irregularidades ocorridas no
fornecimento de merenda escolar durante o inicio das aulas — relatério
encaminhado em 06/03/2025 a Procuradoria Municipal e Gabinete através
do memorando 3.013/2025 (Despacho 3).

v' Auditoria realizada para apuracdo de possiveis irregularidades FUNDEB —
relatdério encaminhado em 19/11/2024 a Procuradoria Municipal e Gabinete
através do memorando 20.331/2024 — houve continuidade em 2025.

v Auditoria realizada para apuracdo de possiveis irregularidades em processos
de sindicdncia — relatério encaminhado em 24/07/2025 a Procuradoria
Municipal e Gabinete através do memorando 10.280/2025 (Despacho 2).

v' Contribuicdo em sindicdncia investigativa n2 019/2024 realizada em
28/01/2025 referente ao contrato 105/2019, onde foram apresentadas
documentacgdes pertinentes as orientacdes do Controle Interno e auditorias
realizadas junto a Secretaria naquela época.
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7. PARECER DO CONTROLE INTERNO

O Controle Interno utiliza como critérios para seu parecer os seguintes pontos:

1. Aapresentacdo de dados para auditoria pelas Secretarias
2. Aregularidade em relagdo as Leis de Responsabilidade Fiscal e Transparéncia.

Apds analise constatou-se o seguinte:

ltem 1 — Parcialmente atendido — devido a falta de algumas informacdes nos
processos de auditorias.
Item 2 — Totalmente atendido.

Quanto ao Item 2, devido ao resultado da execucdo orcamentdria ser deficitario pelo
guarto ano consecutivo, recomendo ao Sr. Prefeito o aprimoramento quanto ao
planejamento dos gastos a serem realizados durante os préoximos exercicios. Saliento que este
item consta como totalmente atendido devido estar amparado por superdvit de exercicios
anteriores.

Sendo assim.

No 32 Quadrimestre de 2025, pela documentacdo analisada, pelos procedimentos
operacionais que acompanhamos e com base nos relatdrios simplificados que recebemos dos
responsaveis pelos setores, opinamos pelo parecer FAVORAVEL COM RESSALVAS das contas
2025.

Este é o parecer.

Erick Ferracini Dias da Costa
Auditor de Controle Interno
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