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1. INTRODUCAO

Atendendo ao que preceitua a Legislagao vigente, Lei Municipal N2 1319 de 2014,
os artigos 75 a 82 da Lei 4.320/64; os artigos 37, 74 e 165 da Constituicdo Federal; o Art. n2
59 da Lei de Responsabilidade Fiscal; e demais legislacdes pertinentes, apresentamos o
Relatério Quadrimestral do Controle Interno, que encaminho ao Prefeito Municipal e deixo
uma via a disposicao do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

Este Relatorio tem como objetivo levar ao conhecimento das autoridades
competentes, do controle externo e da sociedade, informacdes de forma simplificada das
AcGes Governamentais programadas para o Exercicio de 2025, a partir da execucdo do
| orcamento e da avaliacdo da gestdao administrativa, nos seus aspectos contdbil, financeiro,

orcamentdrio, patrimonial e operacional.
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2. ABORDAGEM DO RELATORIO

O relatdrio visa dar transparéncia as atividades publicas diante das legislacdes
cabiveis e outros fundamentos legais. Deste modo o mesmo tem como objetivo, definir com
clareza as andlises realizadas nas areas envolvidas, no sentido de emitir conceitos,
recomendacdes e sugestdes a regularidade dos atos praticados, em consonancia com as
legislacdes vigentes. Seguem abaixo as dreas abordadas pelo relatério.

Relatdrios Fiscais:
Andlise da execuc¢do orcamentaria
indices de pessoal do poder executivo
Aplicacdo de recursos na saude
Aplicacdo de recursos na educacao
Aplicacdo de recursos do FUNDEB
Resultados das auditorias realizadas nas Secretarias Municipais de:
Observagao: Se necessario, os relatérios de auditoria estdo a disposicao no Controle Interno com

AN NI NI NN

Finangas e Tributacao

Educacao

Saude

Gabinete

Administracao e Gestao de Pessoas
Servigos Publicos

ANENENENENEN

informagdes mais detalhadas para fins de esclarecimento quanto aos resultados alcangados.
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3 — RELATORIOS FISCAIS

Os Relatérios Fiscais sdo compostos por dados do Relatdrio Resumido da Execucao
Or¢camentaria (RREO) e do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), instrumentos de transparéncia
exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e devem ser elaborados e publicados ao final de
cada quadrimestre.

3.1 — ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

Por meio da Lei n? 2.215/2024 no exercicio 2025 fica estimada a receita em RS
202.000.000,00 (duzentos e dois milhdes de reais) e fixada a despesa no valor de RS
236.000.000,00 (duzentos e trinta e seis milhdes de reais).

Com base na despesa liquidada constatamos Superavit orcamentdrio em relagao ao
12 Quadrimestre de 2025 (Periodo de Janeiro a Abril) de RS 14.049.232,19 (quatorze
milhGes, quarenta e nove mil, duzentos e trinta e dois reais e dezenove centavos).

EXECUGCAO ORCAMENTARIA 2025
12 QUADRIMESTRE (JANEIRO - ABRIL)
Receita prevista para o quadrimestre RS 79.903.740,00

Receita Bruta realizada até o quadrimestre RS 76.443.993,19
Receita Liquida realizada até o quadrimestre (deduzindo os valores
referentes ao FUNDEB)

Despesas liquidadas até o quadrimestre RS 54.360.483,86
Resultado da Execucdo Orcamentaria RS 14.049.232,19

RS 68.409.716,05

3.2 — INDICES DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO

O indice de pessoal do poder executivo estd em 38,68%, portanto em conformidade
ao previsto pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

INDICES DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO

DESPESAS COM PESSOAL RS 73.832.171,04
RECEITA CORRENTE LiQUIDA RS 190.898.476,74
PERCENTUAL 38,68%
LIMITE DE ALERTA 48,60%
LIMITE PRUDENCIAL 51,30%
LIMITE MAXIMO 54,00%
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3.3 — APLICACAO DE RECURSOS NA SAUDE

Com base na despesa liquidada verificamos que foram aplicados na Saude 26,03%

referentes ao 12 Quadrimestre de 2025 (Janeiro — Abril), portanto em conformidade ao
previsto pela Lei de Responsabilidade Fiscal (15%)

APLICACAO NA SAUDE NO QUADRIMESTRE (RECURSOS PROPRIOS)
RECEITA . )
QUAD. ARRECADADA | MINIMO AAPLICAR| % | VALOR APLICADO %
10 RS 52.521.186,84 RS 7.878.178,03 | 15% | RS 13.669.292,38 | 26,03%
TOTAL | R$52.521.186,84 RS 7.878.178,03 |15% | RS 13.669.292,38 | 26,03%

3.4 — APLICAGAO DE RECURSOS NA EDUCAGAO

24,57%

referentes ao 19

Com base na despesa liquidada verificamos que foram aplicados na Educacao

Quadrimestre de 2025 (Janeiro — Abril), portanto em

desconformidade ao previsto pela Lei de Responsabilidade Fiscal (25%), cabendo alerta a

Secretaria Municipal de Educac¢ao pelo Controle Interno.

APLICAGAO NO ENSINO NO QUADRIMESTRE (RECURSOS PROPRIOS)

RECEITA

MINIMO A

0,
QUAD. ARRECADADA APLICAR % VALOR APLICADO
1¢ RS 52.521.186,84 RS 13.130.296,71 25% RS 12.903.105,50 | 24,57%
TOTAL RS 52.521.186,84 RS 13.130.296,71 25% RS 12.903.105,50 | 24,57%

3.5 — APLICAGCAO DE RECURSOS DO FUNDEB

Com base na despesa liquidada verificamos que foram aplicados do valor total do

FUNDEB 78,86% referentes ao 12 Quadrimestre de 2025 (Janeiro — Abril), portanto em
desconformidade ao previsto pela Lei 14.113/2020 (90%), cabendo alerta a Secretaria

Municipal de Educacdo pelo Controle Interno.

QUAD.

RECEITA
ARRECADADA

MINIMO A
APLICAR

%

APLICAGAO DE RECURSOS FUNDEB

VALOR APLICADO

%

1¢ RS 9.831.164,85 RS 8.848.048,37 90% RS 7.752.855,46 78,86%
GERAL R$ 9.831.164,85 RS 8.848.048,37 90% RS 7.752.855,46 78,86%
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Com base na despesa liquidada verificamos que, referente a remuneragdo de
profissionais da Educagdo, foram aplicados 71,23% referentes ao 12 Quadrimestre de 2025
(Janeiro — Abril), portanto em conformidade ao previsto pela Lei 14.113/2020 (70%).

APLICAGAO DE RECURSOS FUNDEB REMUNERAGAO PROFESSORES

RECEITA MINIMO A

QUAD. ARRECADADA % VALOR APLICADO %

(EXCETO O VAAR) APLICAR

19 RS 9.767.428,70 RS 6.837.200,09 70% RS 6.957.405,85 71,23%

GERAL R$ 9.767.428,70 R$ 6.837.200,09 70% R$ 6.957.405,85 71,23%
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Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de certificados.

4 — AUDITORIAS
Objetos analisados: capacitacbes realizadas em 2024 pelos servidores
pertencentes ao quadro.

O Controle Interno segue realizando as auditorias conforme o Plano Operativo
apresentado as Secretarias e validado pelo Prefeito no exercicio anterior. Os registros sdo
realizados por meio de relatérios de auditoria e seus resultados apresentados em relatério
guadrimestral.

4.1 — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGCAS E TRIBUTACAO
Auditoria 01 — Planejamento
Objetos de auditoria:
. Quadro de servidores.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise do quadro de servidores.
Objetos analisados: composicao da Secretaria.
Resultados esperados: Secretaria composta por no minimo 50% de
servidores em cargo efetivos por setor.
Houve alcance dos resultados? Sim.
v Resultados esperados: 100% dos profissionais técnico-administrativos com

AW

capacitacoes realizadas em 2024.

Houve alcance dos resultados? Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos servicos através da capacitacGo
continua de todos os servidores em suas respectivas dreas de atuacdo.

ANIRN

w

Plano de carreira do fiscal tributario.

v" Metodologia de fiscalizagdo: anélise de documentac3o.

v' Objetos analisados: Plano de cargos, saldrios e carreira voltada aos fiscais
tributarios.

v Resultados esperados: valorizacdo dos fiscais tributarios através da criagdo

de plano de carreira.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Criacdo de plano de carreira voltado aos fiscais tributdrios.

ANIAN

Segregacao de funcgodes.

Metodologia de fiscalizacdo: andlise de documentagao e quadro de
servidores do setor.

v' Objetos analisados: fun¢des de lancadoria, arrecadacdo, fiscalizacdo e
contabilidade.

AN
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Resultados esperados: segregacao das fun¢des de langadoria, arrecadagao,
fiscalizagdo e contabilidade.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Adequar responsabilidades visando a segregagdo das
funcdes de lancadoria e arrecadacdo.

Relatérios fiscais.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati.

Objetos analisados: relatério fiscais publicados no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati.

Resultados esperados: relatdrio fiscais atualizados e publicados no site da
Prefeitura Municipal de Cajati.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Pontualidade na entrega de documentos ao TCESP.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP.

Objetos analisados: cumprimento de prazos estabelecidos na entrega de
prestacao de contas.

Resultados esperados: 100% das prestages de contas entregues de forma
tempestiva.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Atentar-se aos prazos estabelecidos para envio de
documentos ao Tribunal de Contas e notificar formalmente Jrgdos
(Secretarias, Conselhos, etc) quanto aos atrasos de pareceres, prestacdo de
contas, etc.

Execuc¢ao Orcamentaria 2024.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentos.

Objetos analisados: alteracdes orcamentdrias e distorcao do resultado
orcamentdrio (previsdo x resultado).

Resultados esperados: créditos adicionais ndo podem extrapolar o indice
inflacionario; distor¢cdo orcamentdria (receita arrecadada x receita prevista
entre 0,85 e 1,15 e despesa executada x despesa fixada entre 0,9 e 1,0);
resultado superavitario ou déficit amparado por superavit de exercicio
anterior (despesa executada x receita arrecadada entre 0,9 e 1,1); alteracao
orcamentadria decorrente de remanejamento, transposi¢cdo ou transferéncia
de uma categoria de programacdo para outra ou de um érgdo para outro
conforme previsdo legal.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: O aprimoramento dos controles quanto aos créditos
adicionais para que ndo extrapolem o indice inflaciondrio.
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Apuracao de indices de pessoal do poder executivo 2024.
Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.
Objetos analisados: indicadores.

Resultados esperados: indicadores inferiores a 48,6%.
Houve alcance dos resultados?: Sim.

Recursos aplicados no social 2024.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.

Objetos analisados: indicadores.

Resultados esperados: indicadores acima de 8% com base na despesa
empenhada considerando restos a pagar executados em Janeiro do exercicio
seguinte.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Recursos aplicados na satide 2024.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.

Objetos analisados: indicadores.

Resultados esperados: indicadores acima de 15% com base na despesa
empenhada considerando restos a pagar executados em Janeiro do exercicio
seguinte.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Recursos aplicados na educagao 2024.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.

Objetos analisados: indicadores.

Resultados esperados: indicadores acima de 25% com base na despesa
empenhada considerando restos a pagar executados em Janeiro do exercicio
seguinte.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Recursos FUNDEB 2024.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentos.

Objetos analisados: indicadores.

Resultados esperados: aplicacdo geral acima de 90% e aplicagao
remuneracdo de professores acima de 70% com base na despesa
empenhada considerando restos a pagar executados em Janeiro do exercicio
seguinte.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Adiantamentos 2024.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de processos de adiantamentos.
Objetos analisados: percentual de falhas em processos de adiantamentos
analisados pelo Controle Interno e esforcos realizados ao longo do ano de
2024 pela Secretaria para dirimir erros.
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Resultados esperados: 50% dos processos de adiantamentos sem falhas e
comprovacdo de esforcos realizados pela Secretaria ao longo do ano de
2024 para dirimir erros.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

. Restos a pagar.

Metodologia de fiscalizagdo: de documentacao.

Objetos analisados: restos a pagar de exercicios anteriores, cancelamentos
de restos a pagar.

Resultados esperados: pagamento de 95% dos restos a pagar no 19
Bimestre de 2025, cancelamentos de restos a pagar menor que 5%.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagodes: Realizar o pagamento de restos a pagar até o final do 12
bimestre (no minimo 95% das pendéncias — descontados os cancelamentos);
Aprimorar o planejamento junto as demais Secretarias Municipais para
diminui¢éo do cancelamento de restos a pagar.

Conciliagao Bancaria (por amostragem).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de extratos e relatérios gerados pelo
sistema (por amostragem).

Objetos analisados: conciliagao realizada.

Resultados esperados: Contas bancarias com saldo coerente ao
apresentado pelo sistema e ajustes realizados mediante notas explicativas.
Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagodes: Conciliagdo bancdria periodica contendo notas explicativas
de todos os ajustes realizados (inclusive estornos e/ou devolugdo mesmo que
ndo alterem o saldo); Criar protocolos quanto as falhas de lancamento em
contas com maior movimentagdo, principalmente durante o final do ano,
evitando se possivel, divergéncias de saldo sistema x banco,; Desativar do
sistema as contas bancdrias inativas para fins de controle; Buscar solugdes
para otimizagdo do fluxo de pagamento.

Divida fundada 2024.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.
Objetos analisados: divida consolidada.

Resultados esperados: indicador abaixo de 1,1.
Houve alcance dos resultados?: Sim.

Duodécimo 2024.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.

Objetos analisados: repasse de duodécimo.

Resultados esperados: repasse de duodécimo em conformidade a Lei
Federal.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Pontos de atencao:

v Plano de carreira do fiscal tributario.
v' Segregacdo de fungdes.
v" Restos a pagar.
v Conciliagdo bancaria.
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4.2 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

Auditoria 01 — Estrutura fisica das unidades escolares, uniformes e kits de material
escolar
Objetos de auditoria:
Registros e manuteng¢ao preventiva em unidades escolares.
v' Metodologia de fiscalizag3o: visita “in loco” nos estabelecimentos escolares
e analise de documentacao.
v' Objetos analisados: Cronograma de manutencdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacao, desinsetizacao, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitaria, recarga de extintores.
v Resultados esperados: registros em dia em 20% das unidades escolares ou
mais, cronograma de manutengdo preventiva comprovada por atestes de
inspecdes assinadas pelos responsaveis pelas unidades escolares.

=

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: Registros em dia (limpeza das caixas d’agua, desratizacéo,
desinsetizacGo, AVCB, Auto de Vistoria da Vigildncia Sanitdria, recarga de
extintores) em painel junto a recep¢éo; Elaboracdo de cronograma para
manutengdes prediais periddicas e vistorias preventivas registradas por meio
de relatdrios.

N

Estrutura fisica das unidades escolares.

v' Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” nas unidades escolares e
registro fotografico de problemas de estrutura.

v' Objetos analisados: problemas na estrutura fisica das unidades escolares.

v" Resultados esperados: percentual médio da variagio de problemas

identificados em 50% ou abaixo e providéncias adotadas quanto aos 03

principais problemas em comum nas unidades escolares.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Intensificacdo da manutengdo periddica nas unidades

escolares.

ANERN

Climatizacao de salas de aula.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: climatizacdo de salas de aula.

Resultados esperados: todas as escolas com climatizacao de salas de aula
(ar condicionado, aquecedor ou climatizador).

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Adequacdes na rede elétrica das escolas para fins de
instalagdo de aparelhos de ar condicionado em todas as salas de aula.

AP

ANIRN
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Tecnologia.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: infraestrutura tecnoldgica das unidades escolares.
Resultados esperados: computadores suficientes por turma e internet com
banda larga em todas as escolas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Adequar numero de computadores de modo que sejam
suficientes para atender ao quantitativo mdximo de alunos por sala.

Estabelecimentos inclusivos.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” nos estabelecimentos escolares
e registro de estratégias de inclusdo adotadas.

Objetos analisados: acessibilidade, banheiros adaptados, sinalizacao,
recursos pedagoégicos usados de forma estratégica para fins de inclusdo
(dudiolivros, legendas, aulas de libras, linha braile, piso tatil),

Resultados esperados: Escolas 100% inclusivas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Escolas com acessibilidade; Corredores e salas com
sinalizagdo; Banheiros adaptados; Ampliacdo de ferramentas pedagdgicas
voltadas aos alunos com necessidades especiais.

Brinquedos/Materiais pedagégicos disponibilizados pelas unidades
escolares.

Metodologia de fiscalizagdao: andlise de documentacao, visita “in loco” nas
unidades escolares e registro de problemas identificados.

Objetos analisados: condi¢cdes dos brinquedos/materiais pedagdgicos
disponibilizados nas unidades escolares.

Resultados esperados: 100% dos brinquedos/materiais pedagdgicos
utilizados em boas condic¢des e higienizados periodicamente.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Estabelecer periodicidade padrdo nas unidades escolares
para verificar as condi¢cbes dos brinquedos/materiais pedagdgicos
disponibilizados aos alunos para fins de manutencéo e limpeza.

Quadras poliesportivas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: quantidade de quadras poliesportivas ofertadas em
escolas de Ensino Fundamental.

Resultados esperados: quantidade de quadras poliesportivas ofertadas em
conformidade ao numero de escolas de Ensino Fundamental da rede.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Disponibilizar quadra poliesportiva em todas as unidades
escolares.
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Biblioteca ou salas de leitura.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: quantidade de bibliotecas ou salas de leitura ofertadas
em escolas de Ensino Fundamental.

Resultados esperados: quantidade de bibliotecas ou salas de leitura
ofertadas em conformidade ao numero de escolas de Ensino Fundamental
da rede.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Disponibilizar espago dedicado a leitura ou bibliotecas nas
unidades de Ensino Fundamental.

Material escolar.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: registros de entrega.

Resultados esperados: entrega de material na escola antes do inicio das
aulas, entrega de material escolar a todos os alunos da rede municipal no
primeiro dia de aula, 100% das unidades escolares com materiais em
almoxarifado proprio com controles estabelecidos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: /dentificar data de entrega nas listas de controle de
entrega de material escolar, manter estoque minimo controlado em
almoxarifado proprio das unidades escolares, manter documentos
comprobatdrios quanto a entrega realizada em unidades escolares.

Material didatico (livros, apostilas etc).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: registros de entrega.

Resultados esperados: entrega de material na escola antes do inicio das
aulas, entrega de material didatico a todos os alunos da rede municipal no
primeiro dia de aula.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: /dentificar data de entrega nas listas de controle de
entrega de material diddtico, manter documentos comprobatdrios quanto a
entrega realizada em unidades escolares.

Uniformes.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: registros de entrega.

Resultados esperados: entrega de uniforme escolar a todos os alunos da
rede municipal na primeira semana de aula.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: /dentificar data de entrega nas listas de controle de
entrega de uniforme escolar.
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Formagao e capacitacao dos professores.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: escolaridade do professor e capacitagdao promovida pela
Secretaria Municipal de Educagao em 2024.

Resultados esperados: todos os professores com formagdao em pedagogia
ou equivalente (nivel superior), mais de 50% de professores da rede com
pos-graduacdo, capacitacdes promovidas pela Secretaria aos professores em
2024 com média de mais de 75% de participacdo da rede.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Buscar meios de capacitagdo para equiparagdo dos
professores que ainda ndo possuem nivel superior.

. Capacitagao de gestores e profissionais de apoio em unidades escolares.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: capacitacdes promovidas pela Secretaria Municipal de
Educagdao em 2024 voltadas a esse publico.

Resultados esperados: capacitacdes promovidas em 2024 pela Secretaria
aos gestores e profissionais de apoio em unidades escolares com média de
participacdo acima de 75% da rede.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Pontos de atencao:

ASENENENENEN

Registros e manutengdo preventiva. (Principalmente em relagdao aos AVCB e AVVS)
Climatizagao de salas de aula.

Tecnologia

Estabelecimentos inclusivos (estrutura fisica)

Biblioteca ou salas de leitura.

Formagao e capacitacao dos professores.
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4.3 — SECRERTARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Auditoria 01 — Planejamento

Objetos de auditoria:

1.
v
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Metas do Plano Municipal de Satde.

Metodologia de fiscalizagcdo: andlise de indicadores e reunides junto a
Secretaria.

Objetos analisados: Plano Municipal de Saude.

Resultados esperados: participagdo do Conselho Municipal de Saude na
elaboracdao do Plano Municipal de Saude, enviado a camara antes do prazo
estabelecido para o PPA, Plano Municipal de Saude atualizado,
disponibilizado no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de
facil acesso ao municipe, com cronograma de execucdo enviado a cdmara
para andlise antes do prazo estabelecido para a LDO, monitoramento e
cumprimento das metas estabelecidas com divulgacdo de resultados.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: £nvio formal ao Conselho Municipal de Saude e registro
em ata dos pontos observados por este na construgdo do Plano Municipal de
Saude; Envio do Plano Municipal de Saude e cronograma de execu¢do a
Cdmara Municipal para avalia¢Go antes do prazo estabelecido para o PPA e
LDO; Disponibilizagéo do Plano Municipal de Saude no site oficial da
Prefeitura Municipal de Cajati em local dedicado e de fdcil acesso pelo
municipe; Publicidade e disponibilizacdo do relatdrio de acompanhamento
das metas no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local dedicado
e de facil acesso pelo municipe.

Recursos SUS.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: contas bancarias destinadas aos recursos do SUS.
Resultados esperados: recursos financeiros municipais (fonte 1) destinados
ao SUS movimentados em contas préprias.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Relatérios quadrimestrais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: relatdérios quadrimestrais elaborados pelo gestor
municipal da saude.

Resultados esperados: apresentacao de relatérios quadrimestrais em
audiéncias publicas realizadas até o final de fevereiro, maio e setembro de
2024.

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Relatdrio Anual de Gestao.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: tempestividade quanto ao envio de relatérios anuais de
gestdo ao Conselho Municipal de Saude e pareceres conclusivos do Conselho
Municipal.

Resultados esperados: envio de relatdrio anual de gestao 2024 ao Conselho
Municipal de Saude até 30/03/2025 e parecer favoravel sem ressalvas
emitido pelo Conselho Municipal de Saude referente ao Relatério Anual de
Gestao 2023.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Envio da RAG referente ao exercicio anterior ao Conselho
Municipal de Saude até o dia 30/03; Dar publicidade dos pareceres do
Conselho Municipal de Saude em relagdo a avaliagdo dos RAG em local de
fdcil acesso pelo municipe no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati.

Plano Municipal Pela Primeira Infancia (PMPI).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia, cronograma de
metas, acOes realizadas pela Secretaria quanto ao tema, avaliacOes,
publicidade e transparéncia.

Resultados esperados: Plano Municipal Pela Primeira Infancia formalmente
instituido; cronograma definido para o alcance de metas; a¢Oes realizadas
pela Secretaria para alcance das metas do plano; avaliagbes realizadas pela
Secretaria; publicacdo do plano no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati em local de facil acesso ao municipe.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagobes: A criacdo de um cronograma de ag¢des para alcance das
metas que estdo sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Saude;
InclusGo das metas do PMPI no PMS; Aprimorar a articulagdo junto as
demais Secretarias e orgdos governamentais para
monitoramento/acompanhamento das metas estabelecidas; Dar publicidade
ao Plano Municipal pela Primeira Infdncia bem como transparéncia quanto a
composicéo do Comité Gestor Intersetorial e acompanhamento das metas
estabelecidas através de local dedicado no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati; Avaliar periodicamente os resultados alcangados.

Gestdo do tempo em consultas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: numero de consultas realizadas em 2024, 2023 e 2022,
populacdo estimada.

Resultados esperados: consultas realizadas em 2024 em relagdo a
populacdo estimada superior a media dos dois ultimos anos (2023 e 2022).
Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Educag¢do Permanente.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.
Objetos analisados: legislagdo/documentos complementares, plano de

trabalho, estrutura, qualificagdo, monitoramento, acdes e relatdrios
pertinentes ao setor.

v" Resultados esperados: legislacdo estabelecida, profissional qualificado
devidamente nomeado via portaria, plano de trabalho estabelecido, sala
com moéveis e equipamentos em boas condicdes, promocdo de cursos e
treinamentos em 2024, monitoramento de indicadores e ac¢des realizadas
frente as problematicas identificadas.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Regulamentacdo da Educagcdo Permanente; Criagdo de
Plano de Trabalho da Educagdo Permanente no qual fiquem estabelecidas:
metas, funcbes, estrutura, equipe minima necessdria, equipamentos,

ANIRN

metodologia de trabalho, etc; O uso da Ouvidoria SUS como ferramenta de
direcionamento de estudo (levantamento de problemdticas); O
monitoramento de indicadores; O agendamento de treinamentos e oficinas
junto a DRS, COREN e Telessaude Brasil entre outros; A cria¢do de incentivos
ao servidor pela busca por capacitagdo profissional (cursos, treinamentos,
etc).

Valorizagao dos profissionais da Satde.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano de carreira, cargos e salarios dos profissionais da

saude e transparéncia.

v" Resultados esperados: valorizacdo dos profissionais da saude através da
criacdo de plano de carreira com publicacdo no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati em local de facil acesso.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Realizar visitas técnicas a cidades referéncia em qualidade

de servicos em saude; Realizar uma autoavaliagdo (pontos fortes e pontos de

melhoria) em relagdo ao atual sistema municipal de saude com amplo

debate junto ao Conselho Municipal de Saude; Cria¢do de plano de cargos e

saldrios coeso a realidade do Municipio.

ANANE

©

Gestdao Democratica.

v' Metodologia de fiscalizagdo: andlise de relatérios do portal AUDESP do
TCESP, analise de documentacdo e reunides junto ao Conselho Municipal de
Saude.

v' Objetos analisados: composicdo dos Conselhos Municipais, capacitacdo dos
conselheiros, calendario de reunides dos Conselhos Municipais, fiscalizacdo
de recursos subvencionados a entidades do Terceiro Setor, cumprimento de
prazos estabelecidos na entrega de prestacdo de contas.

v" Resultados esperados: 100% dos Conselhos em atividade, oferta de

capacitacdo aos conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as
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reunides realizadas pelos Conselhos Municipais, monitoramento/fiscalizagdo
de recursos subvencionados a entidades do Terceiro Setor com visita in loco
na instituicdo, 100% das prestagdes de contas entregues de forma
tempestiva.

v Houve alcance dos resultados?: Parcial.

v' Recomendagdes: Publicacdo das atas das reunibes realizadas em 2024,
calenddrio e pareceres em site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati;
Capacitacdo de todos os Conselheiros; Aprimoramento do planejamento
para entrega de pareceres e prestagdo de contas de forma tempestiva junto
ao TCESP.

. Investimento em Saude.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados de 2024.
Objetos analisados: histdrico de aplicacdo de recursos na Saude.
Resultados esperados: aplicacdo de mais de 15% em todos os
Quadrimestres.
Houve alcance dos resultados?: Sim.

CARE

<

11. Fiscalizagao de contratos.

v Metodologia de fiscalizagdo: andlise de pastas de fiscalizagdo por
amostragem.

v' Objetos analisados: recolhimento de guias de FGTS, INSS, GFIP/SEFIP e
acompanhamento da execugdo contratual.

v" Resultados esperados: profissional dedicado a fiscalizacdo de contratos,
pastas de fiscalizacao verificadas com guias de recolhimento de FGTS, INSS,
GFIP/SEFIP, Seguro Garantia e relatorios de acompanhamento de execucdo
contratual em dia.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.

v' Recomendagdes: Capacitacdes dos Fiscais de Contratos; Fiscalizagéo
documental das empresas terceirizadas (Sequro Garantia, Guias de
FGTS/INSS, GFIP/SEFIP e relatérios de acompanhamento de execugdo
contratual em dia); Notificar os casos de descumprimento contratual;
Abertura de processo sancionatdrio junto a Procuradoria Municipal em casos
de reiteracbes de apontamentos sem providéncias adotadas pela empresa.

Pontos de atencao:

Metas do Plano Municipal de Saude (PMS).
Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI).
Educacao Permanente.

Valorizagao dos profissionais de satude.
Gestao Democratica

Fiscalizagcdo de contratos

ANENANENENEN
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4.4 - GABINETE
Auditoria 01 - Governo, Seguranga, Acolhimento, Ouvidoria e Conselhos
Municipais
Objetos de auditoria:

1. Registros e manuten¢do preventiva das unidades pertencentes ao
Gabinete.

Metodologia de fiscalizagao: visita “in loco” e analise de documentacao.
Objetos analisados: Cronograma de manutengdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacao, desinsetizacdo, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitaria, recarga de extintores.

v" Resultados esperados: 20% dos registros em dia, cronograma de
manutenc¢dao preventiva comprovada por atestes de inspegdes assinadas
pelos responsdveis pelas unidades.

Estrutura fisica das unidades pertencentes ao Gabinete.

v' Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” e registro fotografico de

problemas de estrutura.

v" Houve alcance dos resultados?: Nio.
v' Recomendagdes: Registros em dia (limpeza das caixas d’agua, desratizacéo,
v' Objetos analisados: problemas na estrutura fisica das unidades da
Secretaria.

desinsetizagdo, AVCB, recarga de extintores) em painel junto a recepg¢do;
Elaboragédo de cronograma para manutengbes prediais periddicas e vistorias
preventivas.
v" Resultados esperados: percentual médio da variagdo de problemas
identificados em 50% ou abaixo e providéncias adotadas quanto aos 03
principais problemas em comum nas unidades pertencentes ao Gabinete.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Realizacdo de manutencGo periddica nas unidades
pertencentes ao Gabinete;

ANIRN

Plano Diretor Municipal.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de legislacao.

Objetos analisados: Plano Diretor Municipal.

Resultados esperados: Plano Diretor Municipal atualizado, publicado em
site oficial e com ampla divulgacao.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Realizagdo de conferéncias publicas, audiéncias, pesquisas
populares e wuso dos planos municipais, relatérios do Controle
Interno/Ouvidoria para fins de atualiza¢do do Plano Diretor Municipal (Lei

AN

AN
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Municipal 840/2007) com sua publicagdo em pdgina dedicada no site oficial
da Prefeitura Municipal de Cajati.

Canal de atendimento para emergéncias.

Metodologia de fiscalizagao: testes da linha “199”.

Objetos analisados: direcionamento e tempo de espera.

Resultados esperados: direcionamento realizado a Defesa Civil 24h por dia e
agilidade no atendimento.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Manutengdo das linhas telefénicas (13) 3854-8691 e “199”
que deverd ser direcionada diretamente a um profissional da Defesa Civil
com pronto atendimento das ligagoes.

Politica Nacional de Protecao e Defesa Civil (PNPDEC).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: capacitacdes realizadas pela Defesa Civil em 2024;
capacitacdoes promovidas pela Defesa Civil quanto ao tema junto outros
6rgaos em 2024; estimulo a participacdo entidades privadas, associacoes de
voluntarios, clubes de servicos, organizacbes ndo governamentais e
associacdes de classe e comunitdrias nas a¢Oes de protecdo e defesa civil;
treinamentos realizados junto a associacdes de voluntarios; articulagdes
sistémicas nas acbGes de prevengdo, mitigacdo, preparacao, resposta e
recuperacgao de acordo com a PNPDEC.

Resultados esperados: treinamentos/capacitacdes realizadas pelos agentes
da Defesa Civil em 2024 voltadas a PNPDEC; capacitacdo promovida pela
Defesa Civil quanto ao tema junto a escolas, secretarias municipais,
entidades, empresas e/ou municipes em 2024; realizacdo de workshops,
palestras, reunides, conferéncias, congressos, discussdes na Camara
Municipal ou treinamentos; treinamentos junto a associa¢des de voluntarios
realizados em 2024; articulagbes realizadas junto a outras Secretarias,
inclusive com a participacdo de entidades privadas e da comunidade.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Promocdo de capacitacdes e treinamentos junto a escolas,
secretarias municipais, entidades, empresas e/ou municipes referentes ao
PNPDEC; Promogdo de treinamentos junto a associa¢des de voluntdrios.

Plano de Contingéncia Municipal (PLANCON).

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: Plano de Contingéncia Municipal; envolvimento do
poder publico, da sociedade civil e do setor privado na criacdo do plano;
Previsdao do PLANCON no Plano Diretor; mapeamento de areas de risco;
acoes de prevencdo e mitigacdo de riscos; adequacOes as Leis Federais:
12.340/2010, 12.608/2012 e 14.750/2023 - Politica de prevencdo a
desastres naturais; adequacdes do plano ao Decreto Federal 7.390/2010 —
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC); protocolos de socorro,



PROGRCSSC C DCSCHVOLYIMENTAO

N

00

Praga do Pago Municipal, n® 10 - Centro - CEP 11.950-000 - Cajati, SP
E-mail: controleinterno@cajati.sp.gov.br — Telefone: (13) 3854-8716 Pagina 23 de 36

- ESTADO DE SAO PAULO -
CONTROLE INTERNO

assisténcia e reabilitagdo; articulagao junto a outras Secretarias (politicas
setoriais — em especial Educacdo e Saude); projetos de reconstrugdao e
restauragao; treinamentos; sistema de alertas; transparéncia e publicidade.
Resultados esperados: Plano de Contingéncia Municipal criado e atualizado
para cada tipo de ameaca identificada, com a participagao do poder publico,
da sociedade civil e do setor privado; previsdo no Plano Diretor Municipal;
com politicas de prevencdao e mitigacdo definidas; protocolos de socorro,
assisténcia e reabilitacdo definidos com articulacdo setorial;, projetos de
restauracdo e reconstrucdo definidos; publicacdo do Plano de Contingéncia
Municipal no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati em local de facil
acesso pelo municipe.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Audiéncia publica/Conferéncias para apresentacdo do
Plano de Contingéncia visando a participagdo da sociedade civil, bem como
do setor privado; Legislagdo pertinente ao tema; PublicacGo no site da
Prefeitura Municipal de Cajati em local de fdcil acesso; O PLANCON deverd
ser previsto no Plano Diretor Municipal com politicas de prevencdo e
mitiga¢do definidas, protocolos de socorro, assisténcia e reabilitacGo
definidos com articulagdo setorial, projetos de restauracdo e reconstrugéo
definidos.

Carta Geotécnica de Suscetibilidade, Aptidao a Urbanizacao e Risco.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados.

Objetos analisados: carta geotécnica de suscetibilidade, aptiddao a
urbanizagao e risco.

Resultados esperados: possuir carta geotécnica de suscetibilidade, aptidao a
urbanizagao e risco inserida no Plano Diretor Municipal.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Busca por avangos junto ao Governo Federal para que o
Municipio adquira a carta geotécnica de aptiddo a urbanizagéo e risco.
Saliento que tal agcdo é de suma importéncia tendo em vista que o Plano
Diretor estd em processo de revisdo/atualizagdo.

Desastres/Ocorréncias da Defesa Civil.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados e relatérios gerados em
sistema.

Objetos analisados: alimentacdo de sistema, numero de ocorréncias, tipos
de ocorréncias, numero de feridos, acdes desenvolvidas de forma preventiva
(vistorias e campanhas), treinamentos, sistema de alertas, alarmes,
cadastro de locais para abrigo e cadastro da lista de fornecedores para
coleta e distribuicdo de suprimentos de ajuda humanitaria.

Resultados esperados: sistemas devidamente alimentados, mapeamento de
ocorréncias e acbes desenvolvidas para mitigar riscos; treinamentos
voltados ao tema realizados em 2024; sistemas de alerta utilizando de algum
dos meios a seguir: SMS, radio/televisdo, placas de identificacdo de area de
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risco, telefone/aplicativo, e-mail; alarmes, sinais sonoros ou dispositivos
para aviso de ocorréncia de desastres; avaliagao e cadastro de locais para
abrigo atualizado junto a Coordenadoria Estadual de Protecao e Defesa Civil
(CEPDEC); cadastro atualizado da lista de fornecedores para coleta e
distribuicao de suprimentos de ajuda humanitaria para o caso de desastre.
Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Mapeamento e notificacdo aos proprietdrios em locais
com recorréncia de incéndios para cuidados quanto a vegetacdo;
Desenvolvimento de agles preventivas (obras de infraestrutura, campanhas,
orientacdes, etc) afim de mitigar riscos de novas ocorréncias; Utilizacdo de
alarmes ou sinais sonoros para o caso de desastres; Atualizagdo dos locais
destinados para abrigo em caso de desastres junto a CEPDEC; Cadastro de
fornecedores para coleta e distribuicGo de suprimentos de ajuda humanitdria
em caso de desastre.

Programa Construindo Cidades Resilientes 2030

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: inscricdo do Municipio no programa e etapa (A, B ou C).
Resultados esperados: inscricdo do Municipio no programa “Construindo
Cidades Resilientes 2030” da ONU.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

10. Tiro de Guerra.

v
v

v

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacgao.

Objetos analisados: vigéncia do acordo de cooperagdo, numero de
atiradores matriculados; relatdrios de atividades desenvolvidas, atividades
desenvolvidas junto a outras Secretarias (campanhas e eventos
esporadicos), atividades desenvolvidas em rede (participacdo
continua/envolvimento efetivo).

Resultados esperados: Acordo de cooperagdao com prazo em vigéncia;
atendimento minimo a 40 atiradores; atividades pontuais desenvolvidas em
cooperacao as Secretarias Municipais e trabalhos de natureza continua
desenvolvidos em rede.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Desenvolvimento de trabalhos de cardter continuo com a
rede municipal (Parceria junto ao Municipio — Defesa Civil, Corpo de
Bombeiros, Instituicbes sem fins lucrativos, Conselho Tutelar, Escolas, etc).

11. Fundo Social de Solidariedade.

v

v

v

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de dados e relatérios de atividades
desenvolvidas.

Objetos analisados: relatérios de atividades desenvolvidas, tipos de
assisténcia, controles, demanda reprimida, trabalhos em rede.

Resultados esperados: oferta de cursos a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, assisténcias pontuais, gerenciamento de informacgbes de
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forma controlada e segura, 0% de demanda reprimida e trabalhos em rede
junto a outras Secretarias.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: A busca por sistema proprio para gerenciamento de
informagdes de forma controlada e segura.

. Conselho Tutelar.

Metodologia de fiscalizagdao: analise de dados e relatdrios de atividades
desenvolvidas.

Objetos analisados: relatérios trimestrais, trabalhos desenvolvidos em rede,
controles e alimentacdo do sistema SIPIA.

Resultados esperados: relatdrios trimestrais enviados aos drgdo
competentes em atendimento a Lei Municipal, alimentacdo imediata de
dados no sistema SIPIA, trabalhos em rede junto a outras Secretarias.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Emissdo de relatdrios obrigatorios de forma trimestral
(Janeiro a Margo, Abril a Junho, Julho a Setembro e Outubro a Dezembro);
Alimentagdo do sistema SIPIA; Perpetuacdo das informagdes pertinentes aos
servigos por meio de implantagéo/utilizagdo de sistemas e protocolos.

Ouvidoria Municipal.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise da Legislacdo Municipal, documentos e
certificados de capacitacgao.

Objetos analisados: andlise requisitos da Lei Municipal 1961/2019 portarias
de nomeacgdo/exoneracgdo, vigéncia, certificados de capacitagdo, Plano de
Trabalho da Ouvidoria Municipal, prazos de resposta, relatérios trimestrais
(4e Trimestre de 2023, 12 Trimestre de 2024, 22 Trimestre de 2024 e 3°
Trimestre de 2024), relatério anual referente ao exercicio 2023;
transparéncia, informac¢des de acesso aos servicos de ouvidoria, canais de
atendimento disponibilizados, identificacdo do ouvidor, local e horario de
atendimento presencial, eventos e palestras promovidos pela Ouvidoria
Municipal em 2024.

Resultados esperados: atividade regulamentada, portaria em periodo
vigéncia, capacitacao periddica e continua do Ouvidor, Plano de Trabalho
elaborado com publicagao no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati,
cumprimento de prazos estabelecidos, Relatérios Trimestrais e Anuais em
dia com ciéncia do Prefeito e publicados no site oficial da Prefeitura
Municipal de Cajati; tutoriais de acesso aos servicos de ouvidoria
mencionando formas de atendimento, identificacdo do ouvidor, local e
hordrios de atendimento presencial com ampla divulgacdo; Utilizacdo de
outras plataformas digitais para a divulgacdo da missdo, do modo de
trabalho das ouvidorias e incentivando a participacdo popular. Ex.:
instagram, facebook, twiter etc; Realizacdo de palestras para grupos e
instituicoes. (ex.: escolas, igrejas, associacbes civis, outros grupos
organizados etc); Realizacdo de eventos que estimulem a participacdo e
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coleta das demandas sociais (ex.: realizacdo de audiéncias publicas para
divulgacdo dos trabalhos desempenhados pela ouvidoria e ouvir as
demandas da populagao).

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Atualizacdo da Lei Municipal 1691/2019 quanto aos
valores da gratificagdo para a fun¢do de Ouvidor Municipal; Publicagdo do
plano de trabalho no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati;
Disponibilizagdo de tutoriais aos usudrios de servicos online de Ouvidoria;
Identifica¢do do Ouvidor Municipal no site oficial da Prefeitura Municipal de
Cajati; Apresentar no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati
informag¢des quanto ao hordrio e local de atendimento presencial;
Potencializagcdo dos servicos de Ouvidoria por meio de palestras a grupos ou
instituicdes e eventos que estimulem a participacdo e coleta de demandas
sociais.

. Gestao Democratica — Conselhos Municipais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacdo e reunides junto ao
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA),
Conselho Consultivo (Ouvidoria) e Conselho Municipal da Defesa Civil.
Objetos analisados: lista de Conselhos Municipais ativos, composi¢ao dos
Conselhos Municipais, capacitacdao dos conselheiros, calendério de reunides
dos Conselhos Municipais, acdes de fiscalizagdo promovidos pelos Conselhos
Municipais.

Resultados esperados: 100% dos Conselhos em atividade, oferta de
capacitagdo aos conselheiros, publicidade e transparéncia quanto as
reunides realizadas pelos Conselhos Municipais, acGes de fiscalizacdao
promovidas pelos Conselhos Municipais.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Controle quanto as auséncias dos conselheiros nas
reunibes ordindrias com substituicdo dos membros nos casos em que houver
necessidade; Lista de presenca das capacitagbes realizadas pelos
conselheiros; Transparéncia quanto as reunides realizadas pelos Conselhos
Municipais através da publicacdo de sua composicéo, calenddrios, atas e
pareceres no site oficial da Prefeitura Municipal de Cajati; Ampla divulgagdo
das reuniées constando informagoes tais como: data, local e hordrio além de
alteracbes no calenddrio de reunibes; Registro de assinaturas em atas
emitidos pelos Conselhos Municipais; Ac¢bes de fiscalizacGo e/ou
monitoramento quanto as entidades do terceiro setor que possuam alguma
atividade vinculada ao ECA; Revisdo da Lei Municipal 808/2006 com a
definicdo da pasta a qual deve pertencer o CONDEFI.
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Pontos de atencao:

Plano Diretor Municipal.

Canal de atendimento para emergéncias.

Plano de Contingéncia Municipal (PLANCON).
Desastres/Ocorréncias da Defesa Civil.

Ouvidoria Municipal (atualizagdo da Lei Municipal n2 1691/2019)

ASANENENEN
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4.5 — SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GESTAO DE PESSOAS
homologacdo e publicacao.
v" Resultados esperados: pareceres favordveis a aprovacdo das licitacdes em
mais de 50% das amostras coletadas.
Houve alcance dos resultados?: Nao.

Auditoria 01 — Gestao de suprimentos
Objetos de auditoria:
Plano de compras.
Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.
Objetos analisados: Plano de Compras Municipal 2025.
Resultados esperados: Plano de Compras Municipal estabelecido em
conformidade a Lei Federal 14.133/2021.
Houve alcance dos resultados?: Sim.
. Processos de licitacdo.

v' Metodologia de fiscaliza¢do: andlise de processos de licitacdo de 2024 por
amostragem.

v' Objetos analisados: justificativa, planilha orcamentaria, estudo técnico
preliminar, termo de referéncia/memorial descritivo, reserva financeira para
execucdo dos servicos, edital e seus anexos, documentacdo exigida das
Recomendagodes: Atentar-se aos apontamentos realizados nos pareceres do

ANERN

empresas habilitadas, ata da licitacdo, andlise de recursos, exequibilidade,
Controle Interno.

Vigéncia de contratos.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: controles sobre a vigéncia dos contratos.

Resultados esperados: controles estabelecidos sobre a vigéncia dos
contratos bem como a comunicacao formal junto as Secretarias quanto ao
seu prazo de encerramento ou renovagao.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

AP

<

Contratos emergenciais.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: quantidade de contratos emergenciais realizados em

2024 com justificativas e providéncias.

v' Resultados esperados: 0% de contratacdes emergenciais ou com
justificativas sem prejuizo ao planejamento.

v" Houve alcance dos resultados?: N3o.

AN o
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Recomendagbes: Aprimoramento do planejamento realizado para as
contratacdes; Estabelecimento de controles e monitoramento; Fiscaliza¢do
mais efetiva.

Segregacao de funcgoes.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentacdo e quadro de
servidores de cada setor.

Objetos analisados: funcGes planejamento de compras, licitacdo,
controle/fiscalizacdo de contratos, logistica de abastecimento e bens
patrimoniais.

Resultados esperados: estabelecimento de segregacdo das funcdes de:
planejamento de compras, licitacdo, controle/fiscalizacdo de contratos,
logistica de abastecimento e bens patrimoniais.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagles: Estudo para dimensionamento dos servicos e servidores
necessdrios para segregacdo de funcbes de maneira efetiva coerente as
etapas do processo licitatdrio e exigéncias da Lei Federal 14.133/2021.

Procedimentos de compra.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: existéncia de normativas quanto aos procedimentos de
compras municipais.

Resultados esperados: criacdao de normativas e publicidade em relagdo aos
procedimentos de compras municipais.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Elaboracdo de manuais quanto aos procedimentos
internos de compras municipais (planejamento, fiscaliza¢do, estocagem e
abastecimento).

Registros e manutencao preventiva do Almoxarifado Central.

Metodologia de fiscalizagao: visita “in loco” e anadlise de documentacgao.
Objetos analisados: Cronograma de manutengdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacdao, desinsetizacao, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitdria, recarga de extintores.

Resultados esperados: registros em dia, cronograma de manutencdo
preventiva comprovada por atestes de inspecbes assinadas pelos
responsaveis pelas unidades.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagodes: Registros em dia (limpeza das caixas d’agua, desratizacdo,
desinsetizacGo, AVCB, recarga de extintores) em painel junto a recepgdo;
Elaboracgdo de cronograma para manutengdes prediais periddicas e vistorias
preventivas.
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Estrutura fisica do Almoxarifado Central.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” e registro fotografico de
problemas de estrutura.

Objetos analisados: problemas na estrutura fisica do AlImoxarifado Central.
Resultados esperados: percentual de apontamentos em 50% ou abaixo dos
pontos auditados.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Procedimentos de estocagem.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.

Objetos analisados: protocolos de estocagem.

Resultados esperados: procedimentos de estocagem formalmente
estabelecidos;

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Capacitacdo de servidores envolvidos no processo de
estocagem; Criagdo de normatizacdo de procedimentos de estocagem.

Controles de estoque.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.

Objetos analisados: controle de estoque.

Resultados esperados: controles de estoque realizados por meio de
parametros e fdrmulas em sistema (ex. ponto de reposicao, giro de estoque,
estoque de seguranga, etc);

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagoes: Criacdo de pardmetros e uso de formulas para controle de
estoque (ex. ponto de reposigcdo, giro de estoque, estoque de seguranga, etc).

Inventdrios.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.

Objetos analisados: inventarios 2024.

Resultados esperados: inventdrios realizados de forma periddica por
profissional capacitado;

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Capacitacdo de Almoxarife; Realizagdo periddica de
inventdrios certificado por profissional capacitado.

Procedimentos de distribuicdo.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentos.

Objetos analisados: logistica e procedimentos de distribuicdo junto as
secretarias.

Resultados esperados: Distribuicdo realizada pelo Almoxarifado Central de
forma integral e estabelecimento de normativas quanto aos procedimentos
de logistica e distribuicdo junto as Secretarias.

Houve alcance dos resultados?: Nao.
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Recomendagodes: Elaboracdo de normas e/ou manuais de procedimentos de
logistica com atendimento integral junto as Secretarias.

Bens patrimoniais.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentos e visita “in loco” com
registro fotografico quanto aos problemas identificados.

Objetos analisados: controle sobre os bens patrimoniais; regularizacdo e
monitoramento quanto a validade de documentos pertencentes aos prédios
publicos; avaliacdo, controle, recolhimento e destinacdo de materiais
inserviveis; doacdes; leildes.

Resultados esperados: estabelecer normas e procedimentos para
patrimoniar bens.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Capacitacdo de servidores envolvidos no processo de
registro de patriménios; Criagdo de normatizacdo de metodologia para
registro de patrimdnios.

Regularizagao de prédios publicos.

Metodologia de fiscalizagao: andlise de documentos.

Objetos analisados: regularizacdo e monitoramento quanto a validade de
documentos pertencentes aos prédios publicos;

Resultados esperados: regularizagdo de no minimo 45% dos prédios
publicos; monitoramento periédico quanto a validade dos documentos
pertencentes aos prédios publicos.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Monitorar a regularizacéo de prédios publicos através de
controles quanto a validade dos documentos;

Materiais inserviveis.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentos e visita “in loco” com
registro fotografico quanto aos problemas identificados.

Objetos analisados: avaliacdo, controle, recolhimento e destinagdao de
materiais inserviveis.

Resultados esperados: realizar recolhimento periddico de materiais
inserviveis; normativas estabelecidas quanto a avaliacdo de materiais
inserviveis; controle e organizacdo de materiais inserviveis de modo que seja
facil a sua identificacdo/localizacdo; destinagdo de materiais inserviveis
realizada de acordo com a Lei Municipal;

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Estabelecer planejamento e periodicidade quanto ao
recolhimento de materiais inserviveis; Controle e organiza¢do adequada de
materiais inserviveis de forma que seja facil a sua identificacdo/localizagdo;
Normatizagdo de critérios utilizados para avaliagdo de materiais inserviveis,
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Doacgoes.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentos e visita “in loco” com
registro fotografico quanto aos problemas identificados.

Objetos analisados: doagdes.

Resultados esperados: Doac¢bes realizadas em conformidade a Lei
Municipal;

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Cumprimento ao que estabelece o inciso V do art. 32 da Lei
Municipal 1.835/2021 (Lei 1.936/2022); Atualiza¢do da portaria referente a
comissdo técnica para fins de levantamento de bens patrimoniais.

. Leildo.

Metodologia de fiscalizagdo: analise de documentos e visita “in loco” com
registro fotografico quanto aos problemas identificados.

Objetos analisados: leilGes.

Resultados esperados: realizacdo de leildes de forma periddica;

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagdes: Estabelecimento de periodicidade e/ou critérios para a
realizacdo de Leilées.

Pontos de atencao:

ASANENENENENAN

Processos de licitagao.

Contratos emergenciais.
Segregacao de fungdes.

Controles de estoque.

Inventarios.

Regularizagao de prédios publicos.
Materiais inserviveis.
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Auditoria 01 — Estrutura da Secretaria e Frota Municipal

Objetos de auditoria:

1.

v
v
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Registros e manutencao preventiva das unidades pertencentes a
Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: visita “in loco” e analise de documentacao.
Objetos analisados: Cronograma de manutengdo preventiva, controles e
registros de: limpeza das caixas d’agua, desratizacao, desinsetizacdao, AVCB,
Auto de Vistoria da Vigilancia Sanitdria, recarga de extintores.

Resultados esperados: 100% dos registros em dia, cronograma de
manutengdao preventiva comprovada por atestes de inspe¢des assinadas
pelos responsaveis pelas unidades.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagodes: Registros em dia (limpeza das caixas d’agua, desratizacéo,
desinsetizacdo, AVCB e recarga de extintores) em painel junto a recepgdo;

Estrutura fisica das unidades pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagdo: visita “in loco” e registro fotografico de
problemas de estrutura.

Objetos analisados: problemas na estrutura fisica das unidades da
Secretaria.

Resultados esperados: percentual médio da variacio de problemas
identificados em 50% ou abaixo e providéncias adotadas quanto aos 03
principais problemas identificados.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Realizacdo de manutencdo periddica nas unidades
pertencentes a Secretaria;

Quadro de servidores.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise do quadro de servidores.

Objetos analisados: composicao da Secretaria.

Resultados esperados: Secretaria composta por no minimo 50% de
servidores em cargo efetivos por setor.

Houve alcance dos resultados?: Sim.

Capacitacao de servidores pertencentes a Secretaria.

Metodologia de fiscalizagao: analise de certificados.

Objetos analisados: capacitacbes realizadas em 2024 pelos servidores
pertencentes ao quadro.

Resultados esperados: 100% dos profissionais técnico-administrativos da
Secretaria com capacitacoes realizadas em 2024,

Houve alcance dos resultados?: Sim.
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Seguranca dos veiculos.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise da documentagao e visita “in loco”.
Objetos analisados: seguro de veiculos, controle de acesso, guarda dos
veiculos.

Resultados esperados: 100% dos veiculos com cobertura por seguro,
controle de acesso a Garagem Municipal, vigildncia constante e com
profissionais capacitados.

Houve alcance dos resultados?: Nao.

Recomendagbes: Estabelecer controle de acesso a garagem; Instala¢Go de
mais cdmeras para auxiliar no monitoramento por vigias; Capacitagcdo de
servidores responsdveis pela guarda dos veiculos; Sequro com cobertura de
100% dos veiculos pertencentes a frota municipal (mesmo que destinados ao
leiléo).

Frota Municipal.

Metodologia de fiscalizagdo: analise da documentacdo e vistoria por
amostragem.

Objetos analisados: licenciamento dos veiculos, condicdes do veiculo,
manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, idade da frota municipal,
planejamento para renovacgao da frota.

Resultados esperados: medicdo da densidade colorimétrica da Escala
Ringelmann ou equivalente por servidor capacitado com periodicidade
minima de 01 ano, veiculos com licenciamento em dia, 100% dos veiculos
vistoriados sem apontamentos, protocolos de manutengdao preventiva e
corretiva estabelecidos, frota municipal com idade média abaixo de 10 anos,
renovacao de frota devidamente regulamentada.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Manuteng¢do preventiva mais efetiva em veiculos antigos
(com 10 anos ou mais); Estabelecimento formalizado de protocolos de
manutengdo preventiva e corretiva; Regulamentagdo quanto a renovagéo da
frota.

Controle de frota.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: controle de frota.

Resultados esperados: controles estabelecidos e efetivos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Monitoramento periodico de registros de rota para fins de
orientagdo quanto aos registros; Controles de frota com justificativas melhor
elaboradas.
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Controle sobre o vencimento de CNH.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacgao.
Objetos analisados: vencimento de CNH.

Resultados esperados: controles estabelecidos e efetivos.
Houve alcance dos resultados?: Sim.

Controle sobre multas.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentacao.

Objetos analisados: multas.

Resultados esperados: controles estabelecidos e efetivos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagdes: Aprimoramento do Decreto Municipal 1990/2023
estabelecendo abertura de processo administrativo considerando prazos e
responsabilidades em cada etapa. Para fins de celeridade do processo sugiro
centralizar em um setor as responsabilidades quanto a apuracdo dos fatos
(identificagdo do condutor, identificacGo do veiculo, identificacdo da
Secretaria Municipal responsdvel pelo veiculo, prazos para recorrer a multa,
prazos para ciéncia e assinatura de autorizagdo de pagamento com desconto
em folha); Formalizacdo de todas as acbes realizadas para regulariza¢do dos
veiculos nos processos administrativos; Acrescentar declaragéo da Divisdo de
Gestdo de Pessoas ou DAM (Documento de Arrecada¢do Municipal) como
forma de comprovar o pagamento das multas para arquivamento dos
processos. Monitoramento dos processos reacionados ao tema até que
ocorra o seu arquivamento.

0. Controle sobre o abastecimento.

Metodologia de fiscalizagdo: andlise de documentagao.

Objetos analisados: controle de abastecimento.

Resultados esperados: controles estabelecidos e efetivos.

Houve alcance dos resultados?: Parcial.

Recomendagbes: Andlise periddica quanto ao consumo de combustivel dos
veiculos pertencentes a frota municipal utilizando de pardmetros
apresentados neste relatdrio; Monitoramento do consumo de combustivel
dos veiculos citados em relatdrio.

Pontos de atencao:

Seguranga dos veiculos.

Frota Municipal.

Controle de frota.

Controle sobre multas.

Controle sobre o abastecimento.
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5 - PARECER DO CONTROLE INTERNO

O Controle Interno utiliza como critérios para seu parecer os seguintes pontos:
1. Aapresentacdo de dados para auditoria pelas Secretarias
2. Aregularidade em relacdo as Leis de Responsabilidade Fiscal e Transparéncia.

ltem 1 — Parcialmente atendido — Devido aos atrasos e documentos faltantes por
parte da Secretaria Municipal de Saude.

Item 2 — Parcialmente atendido — Devido a desconformidade quanto aos percentuais
de aplicagao de recursos na Educagdo (24,57% de 25%) e no FUNDEB (Geral = 78,86% de
90%).

Sendo assim.

No 12 Quadrimestre de 2025, pela documentacdo analisada, pelos procedimentos
operacionais que acompanhamos e com base nos relatdrios simplificados que recebemos dos
responsaveis pelos setores, opinamos pelo parecer FAVORAVEL COM RESSALVAS do
guadrimestre.

Este é o parecer.

Erick Ferracini Dias da Costa
Auditor de Controle Interno
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