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1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e
aos principios que regem a Administracao Publica.

2. DA ANALISE DA CONTRATACAO VIGENTE

A atual contratacdo consiste em equipamento instalado dentro das
dependéncias da Prefeitura Municipal de Cajati com banco de dados ja defasado
e ndo integrado ao sistema informatizado da Prefeitura.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (Art.18, § 12, inc. I):

A Prefeitura Municipal de Cajati - SP sempre buscou atuar com qualidade para
garantir o desenvolvimento do municipio e consequentemente condi¢des dignas
aos cidadaos, para que, efetivamente, melhore a qualidade de vida da
populacao.

O nosso municipio vem, nos ultimos anos, apresentando uma curva de
crescimento urbano e populacional crescente e com isso aumentou-se também
a necessidade de ampliagdo dos servicos publicos municipais, onerando
proporcionalmente os cofres municipais e pressionando com maior volume de
Servigos 0S N0ssos servidores municipais.

Para manter uma estrutura enxuta e eficiente, € fundamental que se facam
investimentos continuos em tecnologias que proporcionem ganhos de
produtividade, de desempenho e de transparéncia aos processos.

Neste sentido, apds processo licitatério em 2019, a Prefeitura Municipal firmou
contrato com uma empresa de geoprocessamento para a atualizacao de dados
de bases de dados urbanos, vinculados a tributagéo, fiscalizagéo e planejamento
urbano do Municipio, com acesso dos dados através de Sistema de Informacdes
Geograficas implantado em servidor local (dependéncias da Prefeitura).

Hoje com os avancos tecnoldgicos, ja € uma realidade realizar implantacéao do
Sistema de Informacdes Geograficas com acesso pela internet, indo ao encontro
dos objetivos desta e de futuras administragdes, visto que moderniza e torna
mais eficiente a prestagéo de diversos servicos em nivel municipal, como os da
fiscalizacdo, tributacdo, ordenamento territorial, habitacdo, planejamento
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municipal, bem como dos servicos publicos aplicados a saude, assisténcia
social, meio ambiente, educacao, transito, infra-estrutura, turismo, obras
publicas e privadas, entre outros.

Com a possibilidade de continuidade do uso e aperfeicoamento do Sistema de
Informacdes Geograficas ja integrado aos sistemas de gestao municipal em uso
pela administracdo, o beneficio sera ainda maior, pois mantera o existente e
ampliara o potencial de analise, tomada de decisdo e prestacdo de servigos
online para a populagdo em geral, que seria imensamente beneficiada.

Portanto, esse Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo delinear varios
aspectos que contornam esta problematica e convergem para a contratacao de
empresa especializada em geoprocessamento e tecnologia da informacao para
a continuidade e realizagdo de servigos técnicos de geoprocessamento,
conversdao da base de dados municipal, treinamento de usuarios, suporte
técnico mensal, integracao com softwares em uso na Prefeitura, disponibilizagao
e implantacao de Sistema de Informacbes Geograficas web e mobile — SaaS
(sistema como servigo) e hospedagem de dados em nuvem, para atender da
melhor forma possivel as necessidades do Municipio de Cajati - SP.

4. DA DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (Art. 18, §12, inc. II):

Entende-se que a agdo orgcamentaria que vai amparar a despesa contratual esta
prevista na Lei Orcamentaria Anual do exercicio de 2024 para a contratacao de
objetos desta natureza em:

0218 Secretaria Municipal de Financas e Tributagédo
02.18.02 Departamento de Fiscalizacao Tributaria e Arrecadacao
04.129.0014.2161 Manutencdo do Departamento de Fiscalizagao
Tributaria e Arrecadacao
3.3.90.39 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

5. DOS REQUISITOS DE CONTRATAGAO (Art. 18, §12, inc. Ill):

Visando atender a demanda, é necessaria por meio de licitagdo, a contratacéo
de empresa especializada em:

o Servigos técnicos de geoprocessamento;

o Fornecimento e implantacido de sistema de informagdes geograficas web
e mobile.

o Hospedagem dos dados em datacenter profissionalizado, em nuvem;

o Integracdo do sistema de informacgdes geogréaficas com sistemas de
gestao municipal em uso na Prefeitura;

. Execucdo de treinamentos de usuario e suporte técnico em sistemas de
informacgdes geograficas;

o Manutengédo continuada do sistema de informacbes geogréficas e do
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cadastro técnico multifinalitario.

Considerando que projetos semelhantes para prefeituras envolvem servigcos
técnicos de engenharia cartografica e tecnologia de informagcdo geografica, se
faz necessario que a contratada apresente documentos que comprovem
qualificagdo técnica, que serédo explicitados neste documento. E fundamental
que a empresa contratada possua também instalacdo, infraestrutura,
equipamentos e profissionais qualificados e disponiveis, com amplo
conhecimento de todas as etapas do projeto.

Como o projeto envolve o desenvolvimento, implantagdo e manutencao
continuada de sistemas de informacdes geograficas que poderéo ser utilizados
nao sé pelos servidores municipais como também pelos municipes, € importante
que a provavel contratada seja submetida a uma Prova de Conceito e
Amostragem para confirmar suas habilidades e capacitacbes e para que os
gestores possam avaliar se o sistema em analise atende satisfatoriamente as
expectativas e necessidades da administracdo municipal. Por esse motivo, as
especificacdes e os requisitos deverao ser atendidos conforme explicitados em
Termo de Referéncia e respectivo Edital a ser elaborado.

Os servicos a serem prestados neste projeto se enquadram como comuns, visto
que os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos,
por meio de especificacdes usuais e amplamente utilizadas e requeridas de
mercado.

E recomendado que a Qualificagdo Técnica da provavel contratada seja
comprovada mediante a apresentacao dos seguintes documentos:

a) Registro, dentro do prazo de validade, no CREA e/ou CAU da LICITANTE e de
seu(s) responsavel(eis) técnico(s), com jurisdicao sobre a sede ou domicilio da
LICITANTE.

b) Comprovacao de capacitacao — operacional para a realizacdo dos servicos
objeto da presente licitacdo, através de atestado fornecido por pessoa juridica
de direito publico ou privado, que comprove o desenvolvimento e implantacéao
de:

e Sistema de Informacdes Geograficas disponibilizado como SaaS (Sistema como
Servico), em ambiente web, com a hospedagem e gestdo dos dados sob
responsabilidade da empresa contratada, operando sem limites de usuarios e
integrado ao sistema municipal de gestao tributaria.

c) Capacitacao técnico-profissional: comprovacédo do LICITANTE de possuir em
seu quadro permanente, na data prevista para entrega da proposta, profissional
de nivel superior ou outro devidamente reconhecido pela entidade competente
(CREA/CAU ou outro), detentor de atestado de responsabilidade técnica por
execucdo de obra ou servico de caracteristicas semelhantes, limitadas estas
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exclusivamente as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da
licitagdo, que séo:

Servicos de geoprocessamento voltados a atualizagdo do cadastro técnico
multifinalitario.

Servicos de geoprocessamento voltados a implantagdo de sistemas de
informagao geografica.

* Os atestados registrados nas entidades profissionais competentes (CREA/CAU
ou outros) referido(s) aos servigos relacionados no item c¢) devera(ao) ter sido
emitido(s) em nome do(s) profissional(is) que participara(ao) da execugao das
obras e servicos objeto da licitacao, pertencente(s) ao quadro da LICITANTE na
data designada para o recebimento dos envelopes, sendo esta situacao
comprovada com a apresentacdo de cépia de sua(s) carteira(s) de trabalho,
acompanhada(s) de Ficha(s) de Registro(s) de Empregado(s), no caso de
empregado; pelo Contrato Social, no caso de sb6cio, ou por contrato que
comprove de forma precisa o vinculo entre a empresa e o(s) profissional(is).

. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (Art. 18,

§ 1%, inc. IV).

A contratacao sera composta de 01 (um) Lote — Contratacdo de empresa
especializada em servicos de desenvolvimento e implantacdo de sistema de
informacdes geograficas (SIG) web e mobile, na modalidade Saa$, incluindo a
hospedagem de dados em datacenter profissionalizado, suporte técnico e
manutengdes continuadas, voltadas a gestao do cadastro técnico multifinalitario
do municipio de Cajati — SP, que por sua vez € composto por diversos itens, 0s
quais tiveram seus quantitativos estimados pelos servidores da administracao
municipal.

Os quantitativos dos itens estdo definidos conforme a planilha de servigcos
abaixo:

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO TRUBUTARIA E ARRECADAGCAO

UN QTDE

Sistemas de informaco6es geograficas (Web e Mobile)

Desenvolvimento, implantacdo e integragéo serv. |1

1.2.

Hospedagem em data center e licenga como servigo (SaaS) com
prazo determinado para uso dos sistemas de informacbdes | més |12
geograficas web e mobile; suporte técnico e treinamento

. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 12, inc. V).

No processo de levantamento de mercado, analisamos os aspectos relevantes
da contratacdo de servigos e sistemas de informagdes geograficas, a fim de
definir quais especialidades e especificagbes do mercado e quais plataformas ou
softwares seriam mais adequadas para o geoprocessamento em nosso
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municipio. Portanto, consideramos algumas opcdes todas elas em conformidade
com as normas legais relacionadas as compras publicas e prestagéo de servigos
técnicos especializados. Abaixo, apresentamos uma andlise detalhada das
opgoes.

e Sistema de informacoes geograficas

Opcao 1 — Contratacao da empresa com aquisicao de software de cédigo
aberto (Open Source)

Nessa opcdo, a Prefeitura Municipal adquiriia através de empresa
especializada, um Sistema de Informacdes Geograficas de cédigo aberto.

As ferramentas open source (cddigo aberto) possuem custo de propriedade
menor, no entanto para a questdo de suporte existe uma caréncia maior de
técnicos especializados, visto qua a demanda por contratacdo de servicos
técnicos é esporadica, ndo continuada, e consequentemente ndo especializada
em servigcos publicos municipais.

Sendo assim, poderia a Prefeitura Municipal precisar de um suporte emergencial
e nao conseguir uma solugdo efetiva em tempo habil, ocasionando
possivelmente perdas, frustracdes e prejuizos maiores.

Essa escassez de apoio imediato pode inviabilizar a modernizacdo de servigos
publicos municipais e da atualizagdo cadastral georreferenciada em campo,
impedindo a correta utilizagcdo do sistema e gerar, inclusive, o risco de nao
aproveitamento de todo o levantamento e atualizagdo do cadastro técnico
multifinalitario, geoprocessado eparametrizado no SIG com sua topologia e com
todos os seus atributos.

Opcao 2 — Contratacao da empresa com aquisicao de software comercial

Essa opcdo engloba solucbes personalizadas. Sao produtos de softwares
desenvolvidos por empresas comerciais com fins lucrativos. Geralmente séao
pagos e requerem licencas para uso. Oferecem suporte técnico e atualizagdes
regulares. Podem ser mais simples de usar, com interfaces bem projetadas.
Geralmente, é projetado para atender a uma ampla gama de necessidades e é
apoiado pela empresa que o desenvolve.

Assim como na Op¢éao 1, essa opcao também inclui a aquisicao do sistema SIG,
mas com uma gama maior de possibilidades e funcionalidades que de fato
atenderdo as necessidades da Prefeitura Municipal. Dessa forma, é possivel
exigir que todo o descritivo do Termo de Referéncia seja cumprido, independente
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da empresa possuir prontamente o porcentual minimo de exigéncia ou que ela
venha a desenvolver em tempo habil para atender ao exigido no Edital.

Ao contratar o servico de treinamento e suporte de maneira conjunta, a Prefeitura
Municipal consegue a garantia de que a equipe profissional disponibilizada pela
empresa contratada possua melhor qualificagcao técnica.

Ademais, a Prefeitura Municipal ndo s6 podera, como também devera exigir
ferramentas para realizar o controle das ordens de servigcos, geradas pelos
sistemas de gestao municipal em uso.

Assim, apds analisar de maneira detalhada, as duas opcoes, e levar em conta
as vantagens e desvantagens de ambas, a Prefeitura Municipal escolheu a
Opcao 2, por entender que ela garantird maior eficiéncia, reduzindo custos
operacionais e otimizando processos e automagoes.

Ressalta-se ainda que nao foram identificados requisitos que restrinjam a
competitividade de mercado.

Potenciais fornecedores — Software comercial (opcao 2):
1. AEROTRI AEROFOTOGRAMETRIA & CARTOGRAFIA LTDA.
CNPJ: 08.748.599/0001-58
ENDERECO: Rua Luiz Humberto Mendes, 123 — Sibipiruna CEP: 38.445-131 —
Araguari (MG) TEL.: (34) 3241-5456 / (31) 99219-7339
E-MAIL: aerotri@aerotri.com.br / josereis@aerotri.com.br
HOME PAGE: www.aerotri.com.br .
2. GEODADOS GEOPROCESSAMENTO E SERVICOS AEREOS
ESPECIALIZADOS LTDA.
CNPJ: 03.338.574/0001-62
ENDERECO: Rua Inglaterra, 840 — Vila Nossa Senhora de Fatima CEP: 15.015-
510 — Sao José do Rio Preto (SP)
TEL.: (17) 2139-0800/ (17) 2139-0804 / (17) 99121-9562
E-MAIL: geodados@geodados.com.br
HOME PAGE: www.geodados.com.br
3. METRICA GEOENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS EIRELI
CNPJ: 05.594.264/0001-34
ENDERECO: Rua Patricio Farias, 55, Salas 110/111 — ltacorubi CEP: 88.034-
132 — Floriandpolis (SC)
TEL.: (48) 3234-0502
E-MAIL:fabricio@metricageoengenharia.com.br/
administracao@metricageoengenharia.com.br
HOME PAGE: www.metricageoengenharia.com.br

8. DAS ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO (Art. 18, § 12, inc. VI).
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O objeto da licitacdo € demasiadamente especifico, por isso, ndo foi possivel
realizar consultas compativeis nos meios de busca usuais, como na ferramenta
“Banco de Precos” e no Portal Nacional de Compras Publicas.

Entretanto, foi realizada pesquisa de mercado, bem como analisadas as
contratac6es semelhantes anteriores do préprio municipio. Desta forma foi
realizada a pesquisa de mercado por solicitagdo de orgcamentos a diversas
empresas do ramo. Foram solicitados 3 (trés) orcamentos, através de e-mails
para empresas. Por se tratar de grande demanda a contratacdo dos servigos
devera ser através de processo licitatério através do pregao eletrénico, visando
a contratacao da empresa especializada para prestagéo dos servigos.

Considerando o valor médio para levantamento de estimativa de valores, objeto
do presente Estudo Técnico Preliminar, vislumbra-se possivel, sob o aspecto
técnico e econémico, para contratacdo de empresa especializada em servigos
exigidos e listados para execucao do objeto.

Valor obtido com potencial fornecedor:

VALOR
Fornecedor
1. Aerotri Aerofotogrametria e Cartografia Ltda. R$ 88.424,00
5 Seodgdqs Geoprocessamento e Servicos Aéreos R$ 58.740,00
specializados Ltda.
3.. Métrica Geoengenharia e Aerolevantamenos Eireli. R$ 99.340,00
Valor médio R$ 82.168,00

Analisando o valor do orcamento de referéncia a nés enviado estimamos o valor
médio anual em R$ 82.168,00 (Oitenta e Dois Mil, Cento e Sessenta e Qito
Reais), amparado pela dotagdo orcamentéria ja prevista para a contratacao de
objetos desta natureza. conforme ja informado anteriormente.

9. DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (Art. 18, § 12, inc. VII).

A presente solugéo refere-se ao desenvolvimento, implantacao e integracédo de
sistema de informacdes geograficas (SIG) web e mobile, na modalidade SaasS,
incluindo a hospedagem de dados em datacenter profissionalizado, suporte
técnico e manutengbes continuadas, voltadas a gestdo do cadastro técnico
multifinalitario do Municipio de Cajati — SP.

Cabera a licitante realizar a implantacéo dos sistemas e a carga de dados legada
em servidor que devera ser provido e gerido sob sua responsabilidade. O
sistema web devera operar via browser, online e pela internet, com as rotinas e
dados hospedados nas nuvens. O sistema mobile, que abrange uma série de
aplicativos, podera operar tanto online como offline, suas rotinas deverdo ser
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instaladas nos aparelhos méveis e seus dados hospedados nas nuvens quando
sincronizado em operacao online. O sistema desktop devera ser o QuantumGIS,
devera ser instalado em alguns computadores indicados pelo Municipio e seus
dados acessados exclusivamente nas nuvens. E fundamental que os sistemas
web, mobile e desktop utilizem a mesma base de dados, de uso compartilhado
e integrado.

Os sistemas deverao estar preparados para operar sem limites de usuarios e
integrados aos sistemas de gestao municipal (tributaria, fiscalizagédo, patriménio,
etc) operantes no Municipio. Para tanto, cabera ao Municipio solicitar as gestoras
dos sistemas de gestdo municipal proverem acesso aos dados, através de
Tabelas e Visbes, e conceder permissbes, assim como fornecer os devidos
“dicionarios de dados” para que os dados dos sistemas de gestdo possam ser
consumidos diretamente pelos Sistema de informagbes geograficas.

Os dados poderédo também, alternativamente, ser acessados pelos Sistema de
informagdes geograficas por “webservices” nos padroes REST ou SOAP ou
carga de dados com rotinas de atualizagédo periodicas.

Cabera ao Municipio, juntamente com as empresas terceirizadas gestoras dos
sistemas de gestdo municipal e sistema de informacdes geograficas, decidir os
melhores procedimentos de acesso e compartilhamento dos dados entre os
sistemas, ficando desde agora cientes que podera ser direto e/ou por
webservices.

Caberd a licitante e posteriormente aos gestores da administragdo municipal a
configuragédo dos sistemas em relacao aos usuarios, seus vinculos e hierarquias
por secretaria municipal, seus niveis de acesso em relacdo aos conteudos,
ferramentas e edicao dos dados.

Diante do apresentado até o momento, para dar sequéncia ao processo,
solicitamos que seja aberto processo licitatério do tipo Pregao Eletrénico,
visando a maxima competitividade entre todos os potenciais fornecedores do
pais.

Todos os servigos estarao detalhados minuciosamente no Termo de Referéncia.
Quaisquer outros equipamentos ou materiais necessarios para a implantagao
dos moldes solicitados, devem ser fornecidos pela empresa contratada, sem
qualquer énus para o Municipio.

Seré facultado aos participantes da licitagdo a realizagdo prévia de visita técnica
na Prefeitura Municipal para melhor conhecimento das informacdes, dados,
infraestrutura e equipamentos existentes.

O atraso na execucgao apds emissao da Autorizagdo de Servigos, sem a devida
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justificativa, podera acarretar aplicacdo das sancdes previstas na Lei
14.133/2021 e suas correlatas, bem como as demais normas cabiveis, nos
termos a serem definidos no Edital.

As medicOes dos servigos executados deverao ser apresentadas mensalmente
e serdo analisadas pelos fiscais do contrato, a serem designados formalmente
pela administragdo municipal.

Caso o servico medido esteja de acordo com as especificacdes, sera assinado
um termo de atesto parcial (ato formal do recebimento definitivo), considerando-
se aceitos o0s servicos e autorizando a emissao das notas fiscais dos produtos
Ou servigos para pagamento da mesma, em prazo definido no contrato entre as
partes.

Caso nao esteja de acordo com as especificacoes, ou apresente algum tipo de
defeito ou vicio, o produto ou servico nao devera ser aceito, oportunidade em
que a empresa sera notificada para corrigir as inconsisténcias, com os custos
correndo por conta da empresa contratada.

O pagamento do valor total a empresa contratada sé seré realizado apds o
recebimento definitivo de todos os itens constantes na ordem de fornecimento,
que deverdo estar em conformidade com as especificagcdes descritas neste
Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia e no Edital.

DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGCAO (Art. 18, § 1, inc. VIII).

Nao ha a necessidade de agrupamento dos itens, tampouco parcelamento da
solugéo, tendo em vista que um Unico item é suficientemente claro e preciso para
o atendimento da demanda.

Em conformidade com a pratica usual de aquisicbes/contratacdes, onde
geralmente sdo adotados critérios de parcelamento do objeto, optou-se neste
caso especifico por ndo realizar o parcelamento dos itens. Dessa forma, sera
agrupado em um unico lote que sera adjudicado a um unico fornecedor.

Portanto, ao constatar na analise de mercado que existem varias empresas
habilitadas no mercado nacional para assumir a prestacao de todos 0s servicos
que serdo solicitados pelo nosso municipio, a opcado por nao parcelamento,
principalmente dos servigos relevantes, € uma medida que nos parece acertada,
conservadora e que certamente facilitara e agilizara o cumprimento de prazos e
qualidades esperados para execucao dos produtos e implantacdo da solucéo.
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A opgao por permitir a tercerizacdo e consércio é importante devido a
necessidade de servigos profissionalizados, tais como a hospedagem de dados
em datacenter profissionalizado com provedores mundiais, como os ofertados
pelas empresas Oracle, Amazon e Microsoft.

DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 12, inc.
IX).

Com a contratagédo dos servigos busca-se modernizar os processos municipais
em varias secretarias e suprir as necessidades dos setores em coletar,
armazenar, recuperar, manipular, visualizar e analisar dados através de um
Sistema de Informacdes Geograficas Web e Mobile - SaaS. O Sistema de
Informacdes Geograficas continuara e sera um importante elemento para a
crescente melhoria dos procedimentos internos e de atendimento ao publico,
uma vez que a plataforma podera tambem ser acessada pelo cidaddo em geral.

Assim, projetamos maior agilidade, rapidez na tomada de decisdo e melhorias
no atendimento as solicitacdes de servicos pelo publico e demandas eventuais,
com eficiéncia e eficicia através da melhor alocagdo dos recursos disponiveis e
aumento de produtividade, a fim de garantir a qualidade dos produtos ofertados
pela Prefeitura Municipal. Espera-se também uma reducdo significativa dos
custos futuros de manutencao e coleta das informagdes sobre a infraestrutura
basica da Prefeitura Municipal e atendimento as ditames da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Tudo isto deve se refletir no aumento da margem de acerto da area gerencial,
que sera fortemente auxiliada nas tomadas de decisdo, pela unicidade,
veracidade e organizacdo dos dados disponiveis. Com isso espera-se que a
Prefeitura Municipal tenha ferramenta para se ter acesso ao diagndstico
multifinalitario atualizado, podendo monitorar e acionar as suas equipes com
mais agilidade.

Além disso, a adogcédo de Pregao Eletrénico proporciona vantagens efetivas e
praticas, permitindo ampla concorréncia, reducao dos custos da licitagao e maior
transparéncia das aquisi¢des.

12.DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO (Art. 18, § 12, inc. X).

Como ha a previsao de integracao dos dados georreferenciados aos sistemas
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de gestdo em uso na municipalidade, a comissdo técnica devera entrar em
contato com todas as empresas de tecnologias de informagao que tem contratos
com a Prefeitura Municipal e certificar-se que todas tém formas de promover a
integracdo dos dados consumidos em seus sistemas com o futuro sistema de
informacgdes geograficas web e mobile — SaaS a ser contratado, seja através de
API ou permissao de acesso a tabelas espelhadas.

Nao se verificam outras necessidades de providéncias especificas a serem
adotadas pela Administracao previamente a celebracao do contrato, nem quanto
a capacitacao de servidores para fiscalizagdo e gestao contratual ou adequagéao
do ambiente da organizagao.

13.DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art. 18,
§ 12, inc. XI).
Para a presente contratacdo ndo é necessaria uma contratacdo correlata ou
interdependente, porém sera fundamental que a administragdo municipal crie
uma comissao de fiscais que estara plenamente engajada no processo para
garantir o éxito na contratagdo e conquista dos objetivos da municipalidade.

Os fiscais do contrato serdo os responsaveis por acompanhar a evolugéo e
administracdo do contrato. Por se tratarem basicamente de servicos que
poderdo ser prestados remotamente, com uso de computadores, é provavel que
a empresa contratada desempenhe suas fungcdes em sua sede. Eventuais
trabalhos na Prefeitura correrdo por responsabilidade da contratada e nao
havera necessidade de adequacéo fisica de ambiente de trabalho.

Ademais, sera importante que a documentagdo comprobatéria da regularidade
da empresa para prestar servicos publicos seja periodicamente exigida e
analisada, bem como exista um registro histérico de todas as medicdes
realizadas para que a administragdo possa a qualquer tempo prestar conta a
quem formalmente solicitar informagdes do contrato.

14.DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS (Art. 18, § 12, inc. IV).

A solucao requerida apesar de se utilizar de fontes de energia e e equipamentos
de informatica em sua disponibilizacdo, por ser utilizado de tecnologia em Nuvem
de internet e pelo compartiihamento de infraestrutura tende a minorar os
impactos ambientais trazendo medidas positivas quanto a sua utilizacao além de
minorar os efeitos de consumo energético por ndo haver necessidade de
equipamentos ligados em tempo integral na municipalidade para a
disponibilizagéo do servico.
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15.00 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA (Art. 18, § 12, inc. XIlI).

Com os dados obtidos neste Estudo Técnico Preliminar constatamos que ha
viabilidade da contratagdo e que o processo de contratagdo deve ser mantido
para que o contrato seja assinado o mais rapido possivel dada a necessidade do
municipio e aos beneficios que tal contrato manteria e traria a todas as
secretarias municipais envolvidas.

A contratacdo objeto deste estudo é viavel em termos de disponibilidade de
mercado e formato de prestagcdo do servico, ndo se verificando dbices ao
prosseguimento da contratacao.

Com base nessa afirmacgao, solicitamos a elaboracdo do Termo de Referéncia
(TR) para dar continuidade ao processo de aquisicdo. O TR deve ser
desenvolvido de acordo com as diretrizes e especificagdes estabelecidas no ETP
€ Seus anexos, visando assegurar uma contratacao eficiente, transparente e de
qualidade.

Caijati, 30 de agosto de 2024.

Responsavel pelo ETP
Marcos Pena
Chefe da Divisado de Fiscalizagcao Tributaria e Cadastro
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, ANEXO |
ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS (art. 18, inciso X da Lei n?
14.133/2021)

Risco 1 — Empresa contratada nao possuir qualificacao técnica adequada
para a plena execucao dos servicos almejados.

Danos potenciais: Desconhecimento técnico dos dados decorrentes e dos
fluxos dos processos municipais, principalmente dos relacionados a tributagcéo
e fiscalizacdo, que podem causar danos ao municipio e a terceiros.
Parametrizagbes de fluxos realizadas em descompasso com a legislacéo
municipal e métodos (fluxos) de trabalhos locais podem causar frustacdo no uso
das funcionalidades do sistema e do processo de modernizacao almejado.
Acao mitigadora: Exigir no processo licitatérioa apresentagdo de atestados de
qualificacdo técnica e de regularidade perante os servigos relevantes, bem como
a demonstragao satisfatéria das tarefas a serem exigidas em Prova de Conceito
e Amostragem, previamente a contratacdo de empresa.

Risco 2 — Inviabilidade de integracao dos dados.

Danos potenciais: Dificuldades na integracdo dos dados do Sistema de
Informacdes Geograficas com os dados consumidos por outros sistemas em uso
pela administracdo municipal podem resultar em inconsisténcias, perda de
informagdes ou frustacdo no uso da tecnologia para modernizar 0os processos
internos e externos de atendimento ao publico.

Acao mitigatdria: agir perifericamente com todas as empresas envolvidas para
que disponibilizem seus dados através de API ou de tabelas com espelhamento
de dados, com periodicidade adequadas, dependendo do fim. E de forma
complementar, certificar-se que a empresa a ser contratada opera com o0 seu
sistema de forma integrada com outos sistemas de gestao tributaria em outros
municipios.

Risco 3 — Resisténcia a mudanca.

Danos potenciais: A equipe da Prefeitura Municipal pode resistir a adog¢éao de
novos processos e tecnologias, afetando a eficiéncia da implementagao.

Acao mitigatéria: Envolvimento ativo da equipe desde o inicio, fornecendo
treinamento e esclarecendo os beneficios do processo de modernizacao que
sera implementado.

Risco 4 - Infraestrutura de Nuvem.

Danos potenciais: Dependénciada da qualidade e da disponibilidade dos
servicos e hospedagem de dados em infraestrutura de nuvem.

Acao mitigatoéria: Garantia do nivel de servigo com disponibilidade de links,
redundantes para balanceamento da internet e backup regular dos dados, a
serem detelhados minuciosamente em Termo de Referéncia.
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